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Раздел 1. Обращение Генерального директора Общества.

Отчетный 2014 год ознаменован для Открытого 
акционерного общества «Северо-Западная энергетическая 
управляющая компания» вступлением в новый этап 
развития.

В соответствии с решениями, принятыми 
акционерами Общества, кардинальным образом изменен 
основной вид деятельности, определив как приоритетный - 
эксплуатирующая организация по обслуживанию 
предприятий электросетевого комплекса Северо-Западного 
региона по ремонту и обслуживанию информационно­
технологических систем (ИТС) и средств связи (СС).

Начиная со второго полугодия 2014 года менеджментом Общества были предприняты 
усилия по увеличению доходной базы за счет участия в конкурсных процедурах ОАО 
«Ленэнерго».

По результатам финансово-экономической деятельности за 2014 год произошло 
увеличение выручки до 91 672 тыс. рублей, что на 14 987 тыс. рублей (19,5%) выше уровня
2013 года. На этом фоне приходится констатировать дальнейшее снижение стоимости 
чистых активов Общества до уровня 162 077 тыс. рублей и убытка в размере 1 855 тыс. 
рублей что ниже уровня 2013 года на 11 987 тыс. рублей или 86,6%.

В рамках реализации корпоративных процедур было проведено 12 Советов 
директоров, принятые решения полностью реализованы менеджментом Общества.

Несмотря на сложную экономическую ситуацию, менеджмент Общества планирует в 
2015 году закончить финансовый год с положительным финансовым результатом, за счет 
увеличения выручки практически в три раза, формирования полноценных компетенций в 
области ИТС и СС, наращивания собственного инженерно-технического и линейного 
персонала, отказа от части услуг подрядных организаций, оптимизации затрат на 
выполнение договорных обязательств с ОАО «Ленэнерго».

В целом, менеджмент Общества ставит перед собой амбициозные цели в числе 
которых:

• создания на базе ОАО «СЗЭУК» единого оператора на территории Северо­
Западного региона по обслуживанию предприятий электросетевого комплекса;

• наращивания производственной и кадровой базы, увеличения объемов выручки и 
прибыли за счет выполнения работ и оказания услуг организациям 
телекоммуникационной сферы.

Надеюсь, что совместными усилиями акционеров и менеджмента Общества, удастся 
реализовать все стоящие перед Обществом непростые задачи и 2015 год станет для всех нас 
первой ступенью в создании нового образа ОАО «СЗЭУК».

Исполняющий обязанности
генерального директора С.Н. Терентьев
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Раздел 2. Общие сведения.

2.1. Географическое положение Общества

Открытое акционерное общество «Северо-Западная энергетическая управляющая 
компания» (далее ОАО «СЗЭУК», Общество) находится в г. Санкт-Петербург.

Санкт-Петербург -  важный экономический, научный и культурный центр России, 
крупный транспортный узел.

Санкт-Петербург расположен на северо-западе Российской Федерации, в пределах 
Приневской низменности, на побережье Финского залива и в устье реки Невы. Занимая 
прилегающее к устью реки Невы побережье Невской губы Финского залива и 
многочисленные острова Невской дельты, город протянулся с северо-запада на юго-восток 
на 90 км.

Санкт-Петербург -  самый северный в мире город с населением более одного миллиона 
человек. Население города -  5 191 690 чел. Среди городов, полностью расположенных в 
Европе, Санкт-Петербург является третьим по населению, а также первым по численности 
жителей городом, не являющимся столицей. Город -  центр Санкт-Петербургской городской 
агломерации. Площадь города -  1 439 км .

2.2. Краткая история и положение в отрасли

ОАО «СЗЭУК» учреждено 01 октября 2005 года в результате реформирования ОАО 
«Ленэнерго» и относится к электроэнергетике -  базовой отрасли, развитие которой является 
непременным условием развития экономики и других сфер жизни Общества.

Реформирование ОАО «Ленэнерго» проходило в ходе реформы электроэнергетической 
отрасли в соответствии с Концепцией Стратегии ОАО РАО «ЕЭС России» на 2003 -  2008 гг. 
«5+5». В результате проведения реформы виды деятельности в электроэнергетике были 
распределены между самостоятельными организациями, созданными путём реорганизации 
региональных АО-энерго. В результате достигнуто организационное разграничение 
генерации, передачи, сбыта, диспетчеризации и ремонтной деятельности, а также 
непрофильных видов деятельности.

ОАО «СЗЭУК» создано на базе активов АСП и ЦИТ ОАО «Ленэнерго» и с момента 
создания осуществляет непрофильную для электроэнергетической отрасли деятельность.

В соответствии с разделительным балансом ОАО «Ленэнерго» на баланс ОАО 
«СЗЭУК» также переданы пакет акций ЗАО «ЛЭИВО» (50 %), права по договору аренды 
здания, расположенного по адресу: Санкт-Петербург, Марсово поле, д. 1 общей площадью 24 
692,8 кв.м., где также находились офисные помещения компании. В настоящий момент 
здание по адресу Марсово поле, д. 1 в связи с расторжением договора аренды передано 
собственнику -  КУГИ города Санкт-Петербурга.

С момента образования и до 31.12.2010 года основным и наиболее доходным видом 
деятельности Общества являлась сдача в субаренду помещений административного здания 
по адресу Марсово поле, д. 1, обеспечивавшим более 80 % доходов Общества. В связи с 
прекращением права на аренду данного здания и потерей основного вида деятельности в 2011­
2014 гг. произошло резкое сокращение уровня выручки Общества, что привело к 
возникновению убытков в течение трех последних финансовых лет.

В настоящий момент основными видами деятельности ОАО «СЗЭУК» являются:
-  сдача в аренду IT-имущества: оборудования связи и телекоммуникации;
-  поставка оборудования.
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Раздел 3. Корпоративное управление.

Корпоративное управление -  система отношений и распределение соответствующих 
обязанностей между менеджментом корпоративной структуры и ее владельцами 
(акционерами), которая направлена на обеспечение интересов заинтересованных сторон.

Деятельность органов управления и контроля Общества регулируется Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» и следующими основными внутренними 
документами:

-  Устав Общества
-  Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров 

Общества
-  Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества
-  Положение о Ревизионной комиссии Общества

Осуществляя свою деятельность, Общество стремится к максимальной прозрачности и 
информационной открытости. Информационная политика ОАО «СЗЭУК» направлена на 
достижение наиболее полной реализации прав акционеров при получении информации, 
существенной для принятия ими инвестиционных и управленческих решений, а также на 
защиту конфиденциальной информации, разглашение которой способно нанести ущерб 
Обществу и его акционерам.

Общество придерживается принципов регулярности, оперативности, доступности, 
достоверности, полноты, равноправия и защищенности информационных ресурсов для 
раскрытия корпоративной информации заинтересованным лицам.

Прозрачность и информационная открытость Общества обеспечивается:
-  Проведением годового Общего собрания акционеров Общества, на котором 

акционеры получают информацию об итогах деятельности Общества за прошедший 
год в объеме, предусмотренном законодательством;

-  Предоставлением информации акционерам по их запросам;
-  Подготовкой и передачей акционерам периодической отчетности по итогам 

хозяйственной деятельности Общества;
-  Регулярными публикациями информации о существенных фактах, затрагивающих 

финансово-хозяйственную деятельность Общества;
-  Раскрытием информации об аффилированных лицах Общества.

В целях обеспечения оперативного доступа к корпоративной информации, основные 
документы, освещение наиболее значимых событий и проводимых мероприятий в 
Обществе, отражается на сайте Общества в сети Интернет -  www.nw-upr.ru

3.1. Цели и задачи корпоративного управления
Цели:

-  эффективное распоряжение собственностью;
-  эффективная организация жизнедеятельности корпоративной структуры.

Задачи:

-  поддержание доверия всех заинтересованных сторон;
-  создание условий для сохранения и увеличения собственного капитала;
-  защита интересов акционеров.

В соответствии с п. 9.1 ст. 9 Устава ОАО «СЗЭУК» органами управления Общества 
являются Общее собрание акционеров, Совет директоров, генеральный директор 
(единоличный исполнительный орган). Финансово-хозяйственная деятельность 
контролируется ревизионной комиссией Общества, а также внешними аудиторами.
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В настоящий момент структура органов управления и контроля Общества имеет 
следующий вид:

В ОАО «СЗЭУК» на генерального директора возложено решение задач, связанных с 
обеспечением соблюдения органами и должностными лицами Общества процедурных 
требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров Общества.

3.2. Кодекс корпоративного управления

Обществом официально не утвержден Кодекс корпоративного управления или иной 
аналогичный документ, однако ОАО «СЗЭУК» обеспечивает акционерам все возможности 
по участию в управлении Обществом и ознакомлением с информацией о деятельности 
Общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», 
федеральным законам «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.

Основным принципом построения Обществом взаимодействий с акционерами и 
инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и 
как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих 
акционеров.

3.3. Органы управления и контроля Общества

3.3.1. Общее собрание акционеров

Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров, 
принимающее решения, касающиеся как системы управления Обществом в целом, так и его 
непосредственной деятельности.

В 2014 году годовое Общее собрание акционеров ОАО «СЗЭУК» было проведено 24 
июня 2014 года (протокол № 12 от 27.06.2014 г.). Предложения акционеров по внесению 
вопросов в повестку дня годового Общего собрания акционеров Общества и по выдвижению 
кандидатов в ораны управления и контроля Общества были рассмотрены на Советом 
директоров в сроки, установленные действующим законодательством РФ и Уставом ОАО 
«СЗЭУК» (решение Совета директоров от 06.03.2014 г., протокол № 81 от 07.03.2014 г.).

На годовом Общем собрании акционеров были рассмотрены вопросы:
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-  Об утверждении годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности Общества, а 
также о распределении прибыли (в том числе о выплате дивидендов) и убытков 
Общества по результатам 2013 финансового года.

-  Об избрании членов Совета директоров Общества.
-  Об избрании членов Ревизионной комиссии Общества.
-  Об утверждении аудитора Общества.
-  Об утверждении Устава Общества в новой редакции.
-  Об утверждении внутреннего документа Общества: Положения о порядке подготовки 

и проведения Общего собрания акционеров в новой редакции.
-  Об утверждении внутреннего документа Общества: Положения о Ревизионной 

комиссии в новой редакции.

3.3.2. Совет директоров

Совет директоров ОАО «СЗЭУК» является коллегиальным органом, осуществляющим 
общее руководство деятельностью Общества, контролирует деятельность исполнительных 
органов, обеспечивает соблюдение прав и законных интересов акционеров Общества.

Совет директоров действует в соответствии с законодательством Российской Федера­
ции, Уставом, Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров 
Общества.

В соответствии с Уставом ОАО «СЗЭУК» Совет директоров состоит из 11 членов, из­
бираемых общим собранием акционеров.

3.3.2.1. Состав Совета директоров

До 24 июня 2014 года полномочия Совета директоров ОАО «СЗЭУК» осуществлял 
состав, избранный решением годового Общего собрания акционеров Общества от 14 июня 
2013 года:

Саух Максим Михайлович -  председатель Совета директоров, Начальник Управления
корпоративных отношений ОАО «Россети»__________________________________________
Абоймов Сергей Иванович - Заместитель генерального директора ОАО «Фортум» по
корпоративным и правовым вопросам, Вице-президент________________________________
Аристов Александр Дмитриевич - Начальник отдела страхования управления финансов
Департамента корпоративных финансов ОАО «Россети»_______________________________
Граве Ирина Вадимовна - Вице-президент корпорации Fortum (Финляндия),
представительство в России________________________________________________________
Кочеровская Ирина Викторовна - Ведущий эксперт отдела управления и учета объектов
финансового капитала департамента управления собственностью ОАО «Россети»________
Макеев Андрей Львович - Заместитель Г енерального директора ООО «Фортум Энергия» 
Мальцев Кирилл Владимирович - Ведущий эксперт отдела информационно­
аналитического обеспечения центра стратегии и развития ОАО «Россети»_______________
Обойшев Алексей Викторович - Начальник отдела распоряжения нефинансовым
капиталом департамента учета и управления собственностью ОАО «Россети»____________
Цику Руслан Кимович - Директор департамента экономического планирования и
бюджетирования ОАО «Россети»___________________________________________________
Чечеватов Андрей Викторович - Г енеральный директор ОАО «Недвижимость ИЦ ЕЭС»
Г енеральный директор ОАО «СЗЭУК»______________________________________________
Эрпшер Наталья Ильинична - Начальник департамента организационного развития ОАО 
«Россети»
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3.3.2.2. Сведения об участии в заседаниях членов Совета директоров, из­
бранных 14 июня 2013 года

Саух Максим Михайлович 7
Абоймов Сергей Иванович 7
Аристов Александр Дмитриевич 0
Граве Ирина Вадимовна 7
Кочеровская Ирина Викторовна 7
Макеев Андрей Львович 7
Мальцев Кирилл Владимирович 7
Обойшев Алексей Викторович 7
Цику Руслан Кимович 7
Чечеватов Андрей Викторович 0
Эрпшер Наталья Ильинична 7

С 24 июня 2014 года полномочия Совета директоров осуществляет состав, избранный 
решением годового Общего собрания акционеров Общества от 24 июня 2014 года.

Шадрин Виталий Анатольевич -  председатель Совета директоров
Г од рождения 1973 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2013 -  по 
наст. время

Директор Департамента развития корпоративных и технологических 
автоматизированных систем управления ОАО «Россети»

2010-2013 Начальник Департамента информационных технологий ОАО «Россети»
2005-2010 Заместитель Директора по информационным технологиям ОАО 

«Ростелеком»
Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Абоймов Сергей Иванович
Г од рождения 1971 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2009 - по 
наст. время

Заместитель генерального директора ОАО «Фортум» по корпоративным и 
правовым вопросам, Вице-президент

2010 -  по 
наст. время

Заместитель генерального директора по корпоративным и правовым вопросам 
ОАО «УТСК»

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Граве Ирина Вадимовна
Г од рождения 1968 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2004 - по 
наст. время

Вице-президент корпорации Fortum (Финляндия), представительство в России

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.
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Г ришаев Николай Алексеевич
Г од рождения 1978 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2013- по наст. 
время

Г енеральный директор ОАО «НИЦ ЕЭС»

2013-2013 Первый заместитель генерального директора ОАО «НИЦ ЕЭС»
2009-2013 Руководитель дирекции ОАО «ФСК ЕЭС»
Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Лаврова Марина Александровна
Г од рождения 1982 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2008- по наст. 
время

Начальник управления экономики ДЗО Департамента экономического 
планирования и бюджетирования ОАО «Россети»

2006-2008 Начальник финансового отдела ОАО «МУЭК»
Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Макеев Андрей Львович
Г од рождения 1967 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2009 -  2013 Заместитель Г енерального директора ООО «Фортум Энергия»
2013 -  по 
наст. время

Региональный комплаенс-менеджер ОАО «Фортум»

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Мальцев Кирилл Владимирович
Г од рождения 1982 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
06.2013 -  по 
наст. время

Ведущий эксперт отдела информационно-аналитического обеспечения 
центра стратегии и развития ОАО «Россети»

03.2010 - 
06.2012

Главный специалист Дирекции сводно-аналитического учета ОАО 
«Холдинг МРСК»

07.2008 - 
03.2010

Главный специалист Отдела КПЭ Департамента бизнес-планирования 
ОАО «Холдинг МРСК»

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Мельниченко Евгений Иванович
Г од рождения 1958 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2013- по наст. 
время

Заместитель генерального директора по корпоративному управлению 
ОАО «Ленэнерго»

2013-2013 И.о.заместителя генерального директора по корпоративному управлению, 
советник генерального директора ОАО «Ленэнерго»

2008-2013 Президент ООО «Всеволожская промышленная корпорация»
Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.
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Обойшев Алексей Викторович
Г од рождения 1960 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
06.2013 -  по 
наст. время

Начальник отдела распоряжения нефинансовым капиталом департамента 
учета и управления собственностью ОАО «Россети»

07.2008­
06.2013

Начальник отдела департамента управления собственностью ОАО 
«Холдинг МРСК»

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Рень Елена Викторовна
Г од рождения 1982 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
2010- по наст. 
время

Ведущий эксперт Департамента корпоративного управления и 
взаимодействия с Акционерами и инвесторами ОАО «Россети»

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

Эрпшер Наталья Ильинична
Г од рождения 1969 год
Образование Высшее
Занимаемые должности за последние 5 лет:
07.2013- по 
наст. время

Начальник Управления организационного развития ДКПиОР ОАО 
«Россети»

09.2012­
07.2013

Начальник департамента организационного развития ОАО «ФСК ЕЭС»

07.2008­
09.2012

Начальник департамента организационного развития ОАО «Холдинг 
МРСК»

Доли участия в уставном капитале ОАО «СЗЭУК» не имеет.

3.3.2.3. Отчет Совета директоров

В течение 2014 года Совет директоров ОАО «СЗЭУК» рассматривал различные 
вопросы деятельности Общества в рамках своей компетенции. Совет директоров провел 12 
заседаний в форме заочного голосования, на которых было рассмотрено 43 вопроса, 
некоторые из них представлены ниже:

-  об утверждении плана доходов и расходов на 2014 год;
-  выдвижением кандидатов в органы управления ДЗО;
-  об утверждении Антикоррупционной политики Общества;
-  об утверждении Регламента временно свободных денежных средств Общества.

Обучение членов Совета директоров за счет средств Общества в 2014 году не 
проводилось.
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3.3.2.4. Сведения об участии в заседаниях членов Совета директоров 
_____ Общества, избранных 24 июня 2014 года_______________________

Член Совета директоров Количество заседаний

Шадрин Виталий Анатольевич 5
Абоймов Сергей Иванович 5
Граве Ирина Вадимовна 5
Г ришаев Николай Алексеевич 5
Лаврова Марина Александровна 5
Макеев Андрей Львович 5
Мальцев Кирилл Владимирович 5
Мельниченко Евгений Иванович 5
Обойшев Алексей Викторович 4
Рень Елена Викторовна 5
Эрпшер Наталья Ильинична 5

3.3.2.5. Вознаграждение

Согласно Положению о выплате вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров, утвержденного внеочередным Общим собрание акционеров (протокол № 2 от 
18.06.2006 г.) за участие в заседании Совета директоров члену совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной трем минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе Российской Федерации.

При принятии Общим собранием акционеров Общества решения о выплате дивидендов 
по обыкновенным акциям Общества по результатам финансового года (или по результатам 
первого квартала/полугодия/девяти месяцев) члену Совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение, размер которого рассчитывается с учетом размера 
объявленных Обществом дивидендов по обыкновенным акциям и количества заседаний 
Совета директоров Общества, в которых член Совета директоров Общества принимал 
участие.

Члену Совета директоров компенсируются расходы, связанные с участием в заседании 
Совета директоров, по действующим на момент заседания нормам возмещения 
командировочных расходов, установленными в Обществе.

На размер вознаграждения оказывает количество заседаний, в которых принимал 
участие члена Совета директоров Общества.

Общий размер вознаграждения членам Совета директоров за отчетный период составил 
1 871,1 тыс. руб., включая налог в соответствии с законодательством РФ.

В 2014 году сделок по приобретению или отчуждению акций ОАО «СЗЭУК» члены 
Совета директоров не совершали.

3.3.3. Сделки с заинтересованностью и крупные сделки

Рассмотрение вопросов сделок с заинтересованностью и крупных сделок находится в 
компетенции Совета директоров Общества. Крупные сделки и сделки с заинтересованностью 
в 2014 году Обществом не совершались.

3.3.4. Единоличный исполнительный орган

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным 
исполнительным органом -  Генеральным директором, действующим на основании Устава 
Общества.

Генеральный директор избирается Советом директоров Общества большинством 
голосов членов Совета директоров, принимающих участие в заседании. Выдвижение
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кандидатур на должность Генерального директора Общества для избрания Советом 
директоров Общества осуществляется в порядке, определяемом Положением о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «СЗЭУК».

13 сентября 2013 года на заседании Совета директоров было принято решение о 
назначении исполняющим обязанности генерального директора Общества Гришаева 
Николая Алексеевича. 14 сентября 2013 года Гришаев Н.А. вступил в должность 
исполняющего обязанности генерального директора.

Краткая биографическая справка:

Год рождения: 1978.
Образование: высшее, окончил военный университет г. Москвы по специальности 

«Юриспруденция».
С 2003 г. по 2004 г. работал старшим юрисконсультом в Ассоциации товарищей 

собственников жилья «Инициатива».
С 2004 г. по 2008 г. занимал должность начальника отдела организации корпоративного 

управления в ОАО «РАО ЕЭС России».
В 2008г. занимал должность заместителя генерального директора -  коммерческого 

директора в ОАО «ЦНИИ НПКэнерго».
С 2008 г. по 2009 г. занимал должность заместителя генерального директора -  

коммерческого директора в ОАО «Недвижимость ИЦ ЕЭС».
С 2009 г. по 2013 г. занимал должность руководителя дирекции организации 

деятельности органов управления в ОАО «ФСК ЕЭС» .
С 2013 г. занимает должность генерального директора ОАО «НИЦ ЕЭС», по 

совместительству исполняющий обязанности генерального директора ОАО «СЗЭУК».

Вознаграждение единоличному исполнительному органу определяется как 
фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствие с трудовым договором.

Общий размер вознаграждения исполняющего обязанности генерального директора за 
отчетный период составил 43,5 тыс. руб., включая налог в соответствии с законодательством 
РФ.

12 сентября 2014 года на заседании Совета директоров Общества было принято 
решении о назначении исполняющим обязанности генерального директора ОАО «СЗЭУК» 
Терентьева Станислава Николаевича. 14 сентября 2014 года Терентьев С.Н. вступил в 
должность исполняющего обязанности генерального директора.

Краткая биографическая справка:

Год рождения: 1967 год.
Образование: высшее, окончил Северо-Западную академию государственной службы, 

г. Санкт-Петербург по специальности «Г осударственное и муниципальное управление».
С 1991 г. по 1992 г. работал электриком 1 -го разряда в Строительно-производственный 

кооператив «Пирс».
С 1992 г. по 1993 г. работал заместителем директора в Производственно-коммерческий 

кооперативе «Универс».
С 1993 г. по 1994 г. работал заместителем директора в Ресторан «У Вальтера».
В 1994 г. работал охранником в ТОО «МКМ».
С 1995 г. по 1999 г. работал заместителем директора в ТОО «Диса».
С 1999 г. по 2001 г. работал заместителем генерального директора по общим вопросам 

в ООО ЧОП «Сатурн+98».
С 2001 г. по 2003 г. работал начальником отдела инфраструктурных проектов в ОАО 

«Энифком».
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С 2003 г. по 2004 г. работал ведущим экспертом Дирекции по телекоммуникациям в 
ОАО РАО «ЕЭС России».

С 2004 г. по 2005 г. работал главным специалистом -  руководителем группы 
Департамента развития информационно-технологических систем в группы 
телекоммуникационных проектов в ОАО «ФСК ЕЭС».

С 2005 г. по 2013 г. работал генеральным директором в ОАО «Московский узел связи 
энергетики».

С 2013 г. по 2014 г. работал первым заместителем генерального директора -  
исполнительным директором в ОАО «Московский узел связи энергетики».

С 2014 г. по настоящее время работает генеральным директором в ОАО «Управление 
волоконно-оптическими линиями связи на воздушных линиях электропередачи 
межрегиональных распределительных сетевых компаний « (ОАО «Управление ВОЛС-ВЛ»), 
по совместительству исполняющий обязанности генерального директора в ОАО «СЗЭУК».

Вознаграждение единоличному исполнительному органу определяется как 
фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствие с трудовым договором.

Общий размер вознаграждения исполняющего обязанности генерального директора за 
отчетный период составил 531,8 тыс. руб., включая налог в соответствии с 
законодательством РФ.

3.3.5. Ревизионная комиссия

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет 
Ревизионная комиссия.

Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом контроля Общества, 
осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления 
Общества и структурных подразделений исполнительного аппарата Общества на предмет 
соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним 
документам Общества.

Ревизионная комиссия действует в интересах акционеров Общества и в своей 
деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

До 24 июня 2014 года полномочия Ревизионной комиссии ОАО «СЗЭУК» осуществлял 
состав, избранный решением годового Общего собрания акционеров Общества от 14 июня 
2013 года:

Лелекова Марина Алексеевна - Начальник Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК
ЕЭС»___________________________________________________________________________
Кабизьскина Елена Александровна - Заместитель начальника Департамента контроля и
ревизий ОАО «ФСК ЕЭС»_________________________________________________________
Мешалова Галина Ивановна - Главный эксперт Департамента внутреннего аудита и
управления рисками ОАО «Холдинг МРСК»_________________________________________
Филиппова Ирина Александровна - Ведущий эксперт Департамента внутреннего аудита и
управления рисками ОАО «Холдинг МРСК»_________________________________________
Пронин Николай Николаевич - Первый заместитель начальника Департамента 
экономической безопасности ОАО «ФСК ЕЭС»
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Состав ревизионной комиссии избранный решением годового Общего собрания акцио­
неров Общества от 24 июня 2014 года:

Ким Светлана Анатольевна -  Начальник управления ревизионной деятельности и
внутреннего аудита Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»________
Малышев Сергей Владимирович -  Ведущий эксперт Управления ревизионной 
деятельности и внутреннего аудита Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО
«Россети»_________________________________________________________________________
Очиков Сергей Иванович -  Ведущий эксперт Управления ревизионной деятельности и
внутреннего аудита Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»________
Луковкина Ирина Павловна -  Главный эксперт Управления контроля и рисков
Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»__________________________
Березка Андрей Степанович -  Ведущий эксперт Управления контроля и рисков 
Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»__________________________

За участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности члену 
Ревизионной комиссии выплачивается единовременное вознаграждение в размере 
трехкратной суммы минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда с 
учетом индексации, установленной отраслевым тарифным соглашением.

Члену Ревизионной комиссии компенсируются расходы, связанные с участием в 
заседании Ревизионной комиссии и проведении проверки, по действующим на момент 
проведения заседания или проверки нормам возмещения командировочных расходов.

Членам Ревизионной комиссии за отчетный период вознаграждение не выплачивалось.
Члены Ревизионной комиссии доли участия в уставном капитале Общества не имеют. 

Сделки по приобретению или отчуждению акций Общества в течение отчетного года 
членами Ревизионной комиссии не совершались.

3.4. Акционерный капитал

3.4.1. Структура акционерного капитала

Уставный капитал Общества составляет 170 498 971 (Сто семьдесят миллионов 
четыреста девяносто восемь тысяч девятьсот семьдесят один) рубль 52 копейки.

На 31 декабря 2014 года Обществом размещены следующие категории именных 
бездокументарных акций одинаковой номинальной стоимостью 19 (Девятнадцать) копеек 
каждая:

-  Обыкновенные акции -  766 035 008 (Семьсот шестьдесят шесть миллионов тридцать 
пять тысяч восемь) штук на общую сумму по номинальной стоимости 145 546 652 
(Сто сорок пять миллионов пятьсот сорок шесть тысяч шестьсот пятьдесят два) рубля 
(доля в уставном капитале -  85 %);

-  Привилегированные акции -  131 328 000 (Сто тридцать один миллион триста 
двадцать восемь тысяч) штук на общую сумму по номинальной стоимости 
24 952 320 (Двадцать четыре миллиона девятьсот пятьдесят две тысячи триста 
двадцать) рублей (доля в уставном капитале -  15 %).

Юридические лица владеют пакетом из 391 794 677 акций, физические лица владеют 
35 755 594 акциями. У номинальных держателей размещено 469 465 938 акций. В федеральной 
собственности и собственности субъекта РФ акций Общества нет.

По состоянию на 31.12.2014 общее количество счетов, принадлежащих как владельцам 
акций ОАО «СЗЭУК», так и номинальным держателям, зарегистрированных в реестре ОАО 
«СЗЭУК» составляет -  7 261.

Структура акционерного капитала Общества в 2014 году по сравнению с предыдущими 
периодами не изменилась.
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Структура акционерного капитала Общества 
по данным ОАО Регистратор "Р.О.С.Т." 

без учета раскрытия информации номинальными держателями

4%

■ Юридические лица ■ Номинальные держатели ■ Физические лица

3.4.2. Акционеры, владеющие не менее 5% акций от общего числа выпущенных 
акций Общества по состоянию на 31.12.2014 года

Количество 
обыкновенных 

акций, шт.

Количество 
привилегированных 

акций, шт.

% от 
обыкновенных 

акций

% от 
общего 

количества 
акций

Всего
размещенных 
акций Общества

766 035 008 131 328 000

ОАО
«Российские 
сети» (ООО 
«Депозитарные 
и корпоративные 
технологии» - 
номинальный 
держатель)

439 707 728 - 57,4 49,0000

Fortum Power 
and Heat Oy 229 684 517 48 633 100 29,98 31,0151

ОАО
«Ленэнерго» 74 180 864 38 063 689 9,68 12,5083

Общество на своем балансе собственных акций не имеет.
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3.4.3. Хронология эмиссионной деятельности

Первый выпуск акций осуществлен 11 января 2006 года в результате проведенной 
реорганизации Общества путем выделения из ОАО «Ленэнерго».

Обыкновенные акции Общества:

Категория акций Обыкновенные именные
Номинальная стоимость каждой акции, руб. 0,30
Количество акций находящихся в обращении, шт. 766 035 008
Государственный регистрационный номер и дата 
государственной регистрации

1-01-55158-Е 
11 января 2006 года

Привилегированные акции Общества:

Категория акций Привилегированные
Номинальная стоимость каждой акции, руб. 0,30
Количество акций находящихся в обращении, шт. 131 328 000
Государственный регистрационный номер и дата 
государственной регистрации

2-01-55158-Е 
11 января 2006 года

Второй выпуск акций осуществлен 22 ноября 2013 года с меньшей номинальной 
стоимостью.

Обыкновенные акции Общества:

Категория акций Обыкновенные именные
Номинальная стоимость каждой акции, руб. 0,19
Количество акций находящихся в обращении, шт. 766 035 008
Государственный регистрационный номер и дата 
государственной регистрации

1-02-55158-Е 
22 ноября 2013 года

Привилегированные акции Общества:

Категория акций Привилегированные
Номинальная стоимость каждой акции, руб. 0,19
Количество акций находящихся в обращении, шт. 131 328 000
Государственный регистрационный номер и дата 
государственной регистрации

2-02-55158-Е 
22 ноября 2013 года

Акции Общества на организованном рынке ценных бумаг не обращаются.
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Раздел 4. Обзор деятельности Общества

Основной целью деятельности Общества является получение прибыли.

Для выполнения этой цели Общество осуществляет следующие виды деятельности:
-  сдача в аренду IT-имущества;
-  поставка оборудования;
-  прочие услуги.

В 2014 году в составе IT-имущества предоставлялось в аренду оборудование связи и 
телекоммуникации, оборудование для обслуживания, ремонта и поддержания 
работоспособности оборудования связи и телекоммуникации.

Основным арендатором Общества в 2014 году являлось дочернее Русско-финское ЗАО 
«ЛЭИВО». В течение 2014 года взаимоотношения с ЗАО «ЛЭИВО» осуществлялись по 2 
(двум) договорам. От сдачи в аренду имущества ЗАО «ЛЭИВО» в 2014 году была получена 
выручка в сумме 11 556 тыс. руб. (без учета НДС).

Имея достаточное количество финансовых ресурсов и стремясь обеспечить 
безубыточную деятельность, в 2014 году Общество продолжило начатую в 2013 году 
деятельность по поставке оборудования. Были заключены 15 договоров на поставку 
различного оборудования на общую сумму 79 321 тыс. руб. (без учета НДС).

В рамках заключенных договоров в соответствии с Положением «О порядке 
проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «СЗЭУК», 
утвержденным протоколом заседания Совета директоров № 34 от 28.04.2008 г., были 
проведены конкурсные процедуры по закупке оборудования.

В 2014 году ОАО «СЗЭУК» участвовало в открытых конкурсах без предварительного 
квалификационного отбора, организатором и заказчиком которых являлось ОАО 
«Ленэнерго», на оказание следующих услуг:

-  по технической поддержке сетевой инфраструктуры для ОАО «Ленэнерго»;
-  по сервисному обслуживанию систем коллективного отображения информации ОАО 

«Ленэнерго»;
-  по техническому обслуживанию аппаратуры регистрации диспетчерских переговоров 

и многоканальной автоматической системы оповещения на энергообъектах;
-  по техническому обслуживанию системы сбора и передачи информации (ССПИ), 

АСУ ТП и АСДУ на энергообъектах;
-  по сервисному обслуживанию вспомогательных инженерных систем ОАО 

«Ленэнерго» расположенного по адресу: г. СПб, пл. Конституции, д. 1;
-  по технической поддержке корпоративных приложений и средств коллективной 

работы;
-  по техническому обслуживанию средств УКВ радиосвязи;
-  по сопровождению и доработке Единой Информационной Системы «АЛЬФА», для 

нужд ОАО «Ленэнерго»;
-  по доработке информационных систем на базе ПО «1C»;
-  телефонии и регистрации диспетчерских переговоров, для нужд ОАО «Ленэнерго».

Решением конкурсной комиссии ОАО «Ленэнерго» Общество было признано
победителем открытых конкурсов. Договоры на оказание услуг заключены в январе -  марте
2015 года. Услуги оказываются с 01 января 2015 г.
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Раздел 5. Риски, связанные с деятельностью Общества

На результаты деятельности ОАО «СЗЭУК» оказывает влияние ряд внешних факторов 
рисков, возможности по управлению которыми у Общества ограничены. Рассматриваемые 
факторы рисков не является исчерпывающими, поскольку существует также ряд факторов, 
которые в настоящий момент являются несущественными, но могут впоследствии оказать 
неблагоприятное влияние на деятельность Общества, что, соответственно, отразится на его 
прибыли, активах, капитале, ликвидности и платежеспособности.

5.1. Страновые, региональные и отраслевые риски

Страновые и региональные риски Общества обусловлены, в первую очередь, 
макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах 
Российской Федерации и отдельных регионов. Указанные факторы могут негативно 
повлиять на возможности по привлечению заемного капитала, на показатели ликвидности, 
инвестиционную и операционную эффективность и, в конечном счете, на акционерную 
стоимость Общества.

Ключевым фактором макроэкономического риска является продолжающийся мировой 
финансовый кризис, влияющий на цены на топливно-энергетические и другие сырьевые 
ресурсы, стоимость капитала, курсы мировых валют, инфляцию.

Нестабильность внешних условий, снижение кредитных рейтингов и рост 
инфляционной нагрузки способствуют снижению экономической активности, увеличению 
стоимости кредитных средств, обуславливают риск возможного роста объема дебиторской 
задолженности.

В целях минимизации последствий макроэкономического риска Общество реализует 
комплекс мер, направленных на оптимизацию доли заимствований в общей структуре 
капитала, отказ от привлечения долгосрочных займов, повышение эффективности 
операционных и инвестиционных расходов Общества.

Поскольку ОАО «СЗЭУК» осуществляет непрофильную для электроэнергетической 
отрасли деятельность, отраслевые риски для Общества отсутствуют.

5.2. Финансовые риски

-  Риски, связанные с изменениями валютных курсов

В настоящее время подавляющий объем выручки, операционных и инвестиционных 
затрат Общества номинированы в рублях. При этом ОАО «СЗЭУК» не имеет задолженности 
по кредитам и займам в иностранной валюте, а также вложений в иностранные компании, 
стоимость которых подвержена риску изменения курса валют. В связи с этим изменение 
обменных курсов не оказывает значительного влияния на результаты финансово­
хозяйственной деятельности Общества.

-  Риски, связанные с изменениями процентных ставок

В настоящее время Общество не имеет задолженности по кредитам и займам. В связи с 
этим негативные факторы, способные оказать влияние на результаты финансово­
хозяйственной деятельности Общества отсутствуют.

-  Риски, связанные с возможностью невозврата денежных средств, размещенных на 
банковских счетах
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Общество осуществляет расчетно-кассовое обслуживание в одном из ключевых банков, 
входящих в топ-20 российских банков по величине чистых активов, ОАО «Банк ВТБ». Таким 
образом, минимизация данного риска осуществлена.

Минимизация риска, связанного с возможностью невозврата депозитных вкладов, 
осуществляется путем установления на банки-контрагенты предельных лимитов размещения 
(в виде процентной величины от размера активов банка на последнюю отчетную дату) и 
контроля за соблюдением этих лимитов.

Принимая во внимание снижение ликвидности банковской системы РФ, Общество 
оценивает данный риск как умеренный.

-  Риски снижения финансовой устойчивости и платежеспособности

Общество управляет риском снижения финансовой устойчивости и 
платежеспособности путем оптимизации структуры капитала, соблюдения лимитов долговой 
позиции, управления дебиторской и кредиторской задолженности и применением других 
мер, способствующих минимизации возможного негативного влияния указанных рисков на 
Общество. Таким образом, данный риск оценивается как низкий.

5.3. Риски, связанные с производственно-хозяйственной деятельностью

-  Риски, связанные с осуществлением деятельности по сдаче в аренду имущества.

Общество предоставляет в аренду оборудование, имея при этом единственного 
арендатора, дочернее Русско-финское ЗАО «ЛЭИВО». Основной риск связан с потребностью 
арендатор в количестве и составе арендуемого оборудования. Кроме того, на уровень 
значимости риска оказывает влияние высокая степень износа вышеуказанного оборудования. 
Общество оценивает данный риск как значимый.

-  Риски, связанные с возможностью продолжать деятельность и исполнять 
обязательства в течение как минимум 12 месяцев, следующих за отчетным годом

В связи с тем, что по состоянию на 31.12.2012, 31.12.2013 и 31.12.2014 чистые активы 
Общества оставались меньше уставного капитала, Общество обязано принять решение об 
уменьшении уставного капитала до величины, не превышающей стоимости его чистых 
активов либо о ликвидации Общества.

В целях минимизации последствий данного риска Общество вынесло на рассмотрение 
органов управления вопрос об уменьшении уставного капитала путем уменьшения 
номинальной стоимости акции каждой категории. Общество оценивает данный риск как 
умеренный.
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Раздел 6. Инвестиционная деятельность Общества.

Инвестиционная деятельность Общества в 2014 году осуществлялась в соответствии с 
«Положением об инвестиционной деятельности ОАО «СЗЭУК».

6.1. Параметры инвестиционной деятельности

Наименование

20И4 год, тыс. руб.
Объем капитальных 

вложений 
(без НДС)

Ввод ОФ Финансирование 
(с НДС)

ОАО «СЗЭУК» 39 46

В 2014 году объем капитальных вложений составил 39 тыс. руб., профинансировано 
инвестиций на сумму 39 тыс. руб.

Ввод основных фондов в эксплуатацию не осуществлялся

Объем капитальных вложений

2000 

1500 

1000 

500

0
2012 г. 2013 г. 2014 г.

В 2014 году объем капитальных вложений сократился на 479 тыс. руб. или 92% по 
сравнению с 2013 годом.

6.2. Направление и структура капитальных вложений
Наименование Ед. изм. 2012 год 2013 год 2014 год

Направления инвестиционной дея­
тельности -  итого: тыс. руб. 1 699 518 39

Прочие производственные и хозяй­
ственные объекты тыс. руб. 260 436 39

Приобретение основных средств тыс. руб. - 82 -
Арендная плата за земельный уча­
сток в г. Выборг Ленинградской 
области

тыс. руб. 1 439 - -

Основная сумма инвестиций была осуществлена в объекты производственного и 
хозяйственного назначения, в частности произведено подключение электроустановки 
(кабельной линии с КТП) в г. Чудово, монтаж оборудования которой был завершен в 2013 
году.
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Фактическое финансирование инвестиционной программы в 2014 году составило 46 
тыс. руб. с учетом НДС, в прочие производственные и хозяйственные объекты -  
подключение электроустановки (кабельная линия с КТП).

Подключение и монтаж электроустановки был осуществлен для дальнейшей ее 
реализации по условиям договора купли-продажи № 002/13 от 04.04.2013 г. Реализация 
кабальной линии с КТП осуществлена на основании акта о приеме - передаче групп объектов 
незавершенного строительства от 13.02.2014 г. и товарной накладной № 4 от 13.02.2014.

6.3. Долгосрочная инвестиционная программа
В 2014 году ОАО «СЗЭУК» было признано победителем открытых конкурсов на 

оказание услуг по техническому обслуживанию, поддержке и доработке IT-систем и 
оборудования, а также систем связи ОАО «Ленэнерго».

В настоящее время осуществляется разработка программы развития и расширения 
деятельности Общества. В рамках общей программы развития Общества разрабатывается в 
т.ч. и инвестиционная программа, включающая направления и объемы капитальных 
вложений, а также их финансирование на ближайшую и долгосрочную перспективу.
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Раздел 7. Кадровая политика и социальная ответственность.

Кадровая политика ОАО «СЗЭУК» нацелена на эффективное кадровое обеспечение 
выполнения мероприятий, реализуемых компанией в условиях сокращения бизнеса.

Перед компанией стоят задачи по обеспечению максимального сокращения издержек 
деятельности ОАО «СЗЭУК» и оптимизации численности персонала, в связи, с чем основные 
направления кадровой политики определены:

-  эффективное использование мастерства и потенциальных возможностей каждого 
работника;

-  планирование оптимизации персонала;
-  соблюдение прав, льгот и гарантий работников.

7.1. Численность и структура работников

Структура персонала по категориям работников

2012 год
Количество, чел /% от 

общей численности

2013 год
Количество, чел /% от 

общей численности

2014 год
Количество, чел /% от 

общей численности
Всего 6 100% 6 100% 6 100%
Руководители 4 67% 4 67% 3 50%
Специалисты 2 33% 2 33% 3 50%
Рабочие 0 0% 0 0% 0 0%

■ Специалисты ■ Руководители

Структура персонала по образованию

2012 год
Количество, чел /% от 

общей численности

2013 год
Количество, чел /% от 

общей численности

2014 год
Количество, чел /% от 

общей численности
Всего 6 100% 6 100% 6 100%
высшее 6 100% 6 100% 6 100%
среднее
профессиональное

0 0% 0 0% 0 0%

среднее полное 0 0% 0 0% 0 0%
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Структура персонала по возрастным категориям

2012 год
Количество, чел /% от 

общей численности

2013 год
Количество, чел /% от 

общей численности

2014 год
Количество, чел /% от 

общей численности
Всего 6 100% 6 100% 6 100%
До 25 лет 1 17% 0 0% 0 0%
От 25 до 35 лет 1 17% 2 34% 2 34%
От 35 до 45 лет 3 50% 3 50% 2 33%
От 45 лет до 
пенсионного 
возраста

1 16% 1 16% 2 33%

Работающие
пенсионеры

0 0% 0 0% 0 0%

33%

от 25 до 35 лет от 35 до 45 лет ■ от 45 до пенсионного возарста

7.2. Социальная ответственность

Социальная ответственность -  часть кадровой политики, направленная на обеспечение 
социальной защищенности работников Общества.

Целью социальной политики как системы управления персоналом являются 
достижение, сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала организации, 
создание высокопроизводительного коллектива, наиболее высоких конечных результатов 
деятельности предприятия.

7.3. Охрана труда

Основными целями службы охраны труда в ОАО «СЗЭУК» являются вопросы охраны 
здоровья работников и повышение безопасности труда.

При поступлении на работу работники проходят обязательные предварительные 
медосмотры, вводный инструктаж по охране труда по утвержденной программе. Проведение 
всех видов инструктажей (вводного, первичного, повторного, внепланового, целевого) 
регистрируется в соответствующих журналах проведения инструктажей. По всем 
профессиям и видам работ разработаны и утверждены инструкции по охране труда.

Приоритет жизни и здоровья работников -  один из основных принципов деятельности 
нашей компании.
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7.4. Ключевые показатели эффективности

Система КПЭ Общества отражает реализацию целей и задач Стратегии развития 
электросетевого комплекса, утвержденной распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 03.04.2013 № 511-р. Основными целевыми ориентирами, учитываемыми в 
системе КПЭ Генерального директора Общества являются:

-  повышение надежности и качества энергоснабжения
-  увеличение безопасности энергоснабжения
-  снижение инвестиционных и операционных затрат
-  исполнение инвестиционной программы.

Система ключевых показателей эффективности Генерального директора Общества 
установлена на основании Положения о материальном стимулировании Руководителя 
Общества, утвержденным Советом директоров Общества № 24 от 16.07.2007.

В 2014 году целевые значения годовых и квартальных КПЭ не утверждались.
В настоящее время, в связи с началом разработки программы развития и расширения 

деятельности Общества, осуществляется разработка нового состава системы КПЭ Общества, 
стимулирующего эффективность управления имуществом и финансами Общества, а также 
обеспечения надежности производственной деятельности Общества.
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Раздел 8. Анализ финансового состояния и результатов деятельности 
Общества.

8.1. Основные финансово-экономические показатели деятельности

Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2014 года составила 91 672 тыс. 
руб., что на 14 987 тыс. руб. (19,5%) выше, чем в 2013 году. Данный рост обусловлен 
увеличением выручки от поставки оборудования.

Себестоимость составила 76 182 тыс. руб., что на 6 129 тыс. руб. (8,7%) выше уровня
2013 года.

Таким образом, валовая прибыль по сравнению с 2013 годом выше на 8 858 тыс. руб. и 
составила 15 490 тыс. руб.

Наименование показателей 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Выручка от реализации продукции 
(услуг), тыс. руб. 13 372 76 685 91 672

Себестоимость продукции (услуг), тыс.
руб.

10 662 70 053 76 182

Валовая прибыль (убыток), тыс. руб. 2 710 6 632 15 490
Управленческие расходы, тыс. руб. 19 462 27 068 16 199
Прибыль (убыток) от продаж (16 572) (20 436) (709)
Проценты к получению 5 765 4 275 53
Проценты к уплате - - -
Доходы от участия в других организациях - 1 427 -
Прочие доходы, всего 6 862 2 760 4 640
Прочие расходы, всего (35 753) (5 177) (5 440)
Прибыль (убыток) до налогообложения (39 878) (17 151) (1 456)
Налог на прибыль и иные платежи 6 943 3 309 (399)
Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. (32 935) (13 842) (1 855)
EBITDA, тыс. руб. (28 615) (9 652) (373)

По итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2014 год был получен убыток. 
Величина убытка Общества составила 1 855 тыс. руб., что существенно меньше убытка, 
уровня 2013 г. (на 11 987 тыс. руб. или 86 ,6%).

8.2. Выручка от реализации продукции и услуг
Виды деятельности 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Сдача движимого и недвижимого имущества 
в аренду, тыс. руб. 12 751 11 566 11 556

Поставка оборудования, тыс. руб. - 58 040 79 329
Прочая деятельность (услуги по 
техническому обслуживанию инженерной 
инфраструктуры сторонних зданий и прочее), 
тыс. руб.

621 7 079 787

ИТОГО: 13 372 76 685 91 672

Совокупный объем выручки от реализации продукции и услуг Общества за 2014 год 
составил 91 672 тыс. руб. и был получен от следующих видов деятельности:

-  выручка от сдачи движимого имущества в аренду;
-  выручка от поставки оборудования;
-  выручка от прочей деятельности.
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Структура выручки от реализации продукции и услуг
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■ Сдача в аренду движимого и недвижимого имущества ■ Поставка оборудования ■ Прочая деятельность

В 2014 году Обществом был заключен ряд договоров на поставку различного 
оборудования, что способствовало росту выручки на 14 987 тыс. руб. по сравнению с 
предыдущим отчетным периодом.

Выручка от поставки оборудования составила 79 329 тыс. руб. или 86,5% общей 
выручки.

Выручка от сдачи в аренду движимого имущества составила 11 556 тыс. руб. или 12,6% 
общей выручки.

Выручка от прочей деятельности составила 787 тыс. руб. или 0,9% общей выручки за 
отчетный год.

Выручка от поставки оборудования увеличилась в 2014 год на 36,6% в связи с 
увеличением количества поставляемого оборудования. Выручка от сдачи имущества в 
аренду существенно не изменилась. Размер выручки от прочей деятельности в 2014 году 
уменьшился по сравнению с 2013 годом в связи с сокращением спектра оказываемых услуг.

8.3. Затраты на производство и реализацию продукции и услуг

Объем затрат на производство и реализацию продукции и услуг Общества за 2014 год 
(включая управленческие расходы) составил 92 381 тыс. руб.

Объем затрат на производство и реализацию продукции и услуг Общества в 2014 году 
уменьшился по сравнению с 2013 годом на 4 740 тыс. руб.

Величина затрат, связанных с поставкой оборудования составила 75 110 тыс. руб. и 
учтена в составе материальных затрат.

В течение 2014 года произошло существенное уменьшение затрат практически по всем 
статьям, на оплату труда и социальные отчисления (на 44,2%), на работы и услуги 
производственного характера (на 100%), амортизации (на 85,6%), по налогам и сборам (на 
84,0%), прочих затрат (на 30%)

Увеличение затрат произошло в составе материальных затрат (на 33%) и затрат по 
арендной плате (на 17,8%).
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Виды затрат 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Арендная плата, тыс. руб. 1 786 1 014 1 234
Затраты на оплату труда и социальные отчисления, 
тыс. руб. 13 505 22 404 12 510

Амортизация основных средств, тыс. руб. 11 263 7 526 1 083
Работы и услуги производственного характера, тыс.
руб.

358 6 305 -

Материальные затраты, тыс. руб. 95 56 500 75 238
Налоги и сборы, относимые на себестоимость, тыс.
руб.

401 106 17

Коммунальные услуги, тыс. руб. 130 - -
Расходы по обеспечению безопасности, тыс. руб. - - -
Расходы на страхование, тыс. руб. 160 30 -
Прочие затраты, тыс. руб. 2 426 3 236 2 299
ВСЕГО: 30 124 97 121 92 381

Структура затрат 2013 г.

Структура затрат 2013 г.

3% 1% 14%

1%

I Арендная плата
I Затраты на оплату труда и социальные отчисления
■ Амортизация основных средств
■ Работы и услуги производственного характера
■ Материальные затраты
■ Налоги и сборы, относимые на себестоимость
■ Коммунальные услуги
■ Расходы по обеспечению безопасности 
Расходы на страхование
Прочие затраты

81%
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Основная доля затрат Общества в 2014 году приходилась на следующие виды затрат:
-  материальные затраты -  75 238 тыс. руб. или 81%;
-  затраты на оплату труда и ОСВ -  12 510 тыс. рублей или 14%;
-  амортизация ОС -  1 083 тыс. рублей или 1%;
-  арендная плата -  1 234 тыс. рублей или 1%;
-  прочие затраты -  2 299 тыс. рублей или 3%.

8.4. Информация об объеме энергоресурсов, использованных в отчетном году

В 2014 году договоров на поставку электрической энергии Общество не заключало, плату 
за электрическую энергию не вносило. Другие виды энергоресурсов не использовались.

8.5. Анализ дебиторской задолженности

Дебиторская задолженность на
31.12.2012

на
31.12.2013

на
31.12.2014

ВСЕГО, в том числе 56 527 107 210 127 090
Платежи, по которым ожидаются более чем через 
12 месяцев после отчетной даты - - -

-  покупатели и заказчики - - -
-  векселя к получению - - -
-  авансы выданные - - -
-  прочая дебиторская задолженность - - -

Платежи, по которой ожидаются в течение 12 
месяцев после отчетной даты 56 527 107 210 127 090

-  покупатели и заказчики 25 464 97 193 114 702
-  векселя к получению -
-  задолженность дочерних и зависимых 

обществ по дивидендам -

-  задолженность участников (учредителей) 
по взносам в уставный капитал -

-  авансы выданные 359 539 781
-  прочая дебиторская задолженность 30 704 9 478 11 606

Общая сумма дебиторской задолженности ОАО «СЗЭУК» на начало отчетного периода 
составила 107 210 тыс. руб., дебиторская задолженность за вычетом резерва по 
сомнительным долгам по состоянию на 31.12.2014 г. составила 127 090 тыс. руб.

По состоянию на 31.12.2014 г. сформирован резерв по сомнительной дебиторской 
задолженности на сумму 1 547 тыс. руб., (отражено в бухгалтерском балансе, как 
уменьшение дебиторской задолженности).

В Обществе ведется досудебная и судебная работа по урегулированию разногласий с 
контрагентами. В течение отчетного периода было предъявлено 6 претензий по уплате 
просроченной дебиторской задолженности на сумму 146 320 тыс. руб. и неустоек по 
условиям заключенных договоров на сумму 9 457 тыс. руб. По 3-м из них требования были 
удовлетворены по уплате дебиторской задолженности на сумму 36 563 тыс. руб. и по уплате 
неустоек на сумму 2 529 тыс. руб.

В течение отчетного периода была списана нереальная к взысканию дебиторская 
задолженность на сумму 1 тыс. руб.
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8.6. Анализ кредиторской задолженности

Кредиторская задолженность на конец 2014 года снизилась на 121 тыс. руб. по 
сравнению с началом отчетного периода и по состоянию на 31.12.2014 года составила 535 
тыс. руб.

Снизилась задолженность поставщикам и подрядчикам на 5 тыс. руб., а также прочая 
кредиторская задолженность. Сумма полученных авансов не изменилась. Задолженность по 
уплате налогов и сборов возросла на 380 тыс. руб.

Задолженность перед персоналом Общества по состоянию на 31.12.2014 г. отсутствует.
В составе кредиторской задолженности отражена текущая задолженность, 

просроченной задолженности нет

Кредиторская задолженность на
31.12.2012

на
31.12.2013

на
31.12.2014

ВСЕГО, в том числе 747 657 535
-  поставщики и подрядчики 17 73 68
-  векселя к уплате - - -
-  задолженность по оплате труда перед 

персоналом - - -

-  задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами

-  задолженность по налогам и сборам 29 78 458
-  авансы полученные 7 6 6
-  задолженность участникам (учредителям) 

по выплате доходов
660 - -

-  прочая кредиторская задолженность 33 499 3

8.7. Прибыль (убыток) от реализации продукции и услуг

В 2014 году Обществом была получена валовая прибыль в сумме 15 490 тыс. руб., что 
выше аналогичного показателя предыдущего отчетного периода в 2,3 раза.

Виды деятельности 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Сдача движимого и недвижимого имущества в 
аренду и субаренду, тыс. руб. 2 299 4 270 10 483

Поставка оборудования, тыс. руб. - 1 588 4 220
Прочая деятельность, тыс. руб. 411 774 787
ВСЕГО: 2 710 6 632 15 490

По итогам 2014 года отмечен существенный рост валовой прибыли по всем 
направлениям деятельности Общества. Валовая прибыль от сдачи в аренду движимого 
имущества возросла на 145,5%, валовая прибыль от деятельности по поставке оборудования
-  на 165,7%, от прочей деятельности -  на 1,7%.

Однако, не смотря на рост валовой прибыли в 2014 году, сумма ее не позволила 
получить положительный финансовый результат по итогам работы за год.

По итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2014 год Общество получило 
убыток в сумме 1 855 тыс. руб. Основное влияние на формирование убытка оказали 
существенная сумма управленческих расходов, а также отрицательное сальдо прочих 
доходов и расходов в сумме 800 тыс. руб.

Прочие доходы Общества за 2014 год составили 4 640 тыс. рублей, в т.ч., доходы, 
связанные с реализацией прочего имущества -  420 тыс. руб., доходы в виде полученных 
штрафных санкций по хозяйственным договорам -  4 078 тыс. руб., курсовых разниц -  114
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тыс. руб. Кроме того, получены проценты от размещения свободных денежных средств на 
банковских депозитных вкладах в сумме 53 тыс. руб.

Прочие расходы Общества за 2014 год составили 5 440 тыс. руб., в т.ч. расходы, 
связанные с реализацией прочего имущества -  766 тыс. руб., расходы, связанные с 
формированием оценочных резервов -  1 547 тыс. руб., расходы на проведение ГОСА и 
совета директоров -  2 806 тыс. руб., и прочие.

Динамика валовой прибыли по видам деятельности

Сдача движимого и недвижимого имущества в аренду и субаренду 

Поставка оборудования 

Прочая деятельность

Динамика соотношения валовой и чистой прибыли

Валовая прибыль •  Чистая прибыль

8.8. Распределение прибыли и дивидендная политика

По результатам финансово-хозяйственной деятельности Общества за предыдущий 
отчетный 2013 год получен убыток в сумме 13 842 тыс. руб. В связи с этим в течение 
отчетного 2014 года дивиденды не объявлялись и не выплачивались.
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По результатам финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2014 год получен 
убыток в сумме 1 855 тыс. руб.

Основания для выплаты дивидендов нет.
Величина убытка, приходящегося на одну акцию составляет 0,0021 руб.

8.9. Структура активов и пассивов

В течение 2014 года активы Общества уменьшились на 4,3% с 169 381 тыс. руб. до 
162 077 тыс. руб. Внеоборотные активы уменьшились на 6,8% с 33 786 тыс. руб. до 31 479 
тыс. руб. Оборотные активы в течение 2014 года уменьшились на 3,7% со 135 595 тыс. руб. 
до 130 479 тыс. руб. Доля оборотных активов в общей структуре активов Общества на конец
2014 года составила 80,6%.

Структура и динамика изменений внеоборотных активов

Внеоборотные активы 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Основные средства, тыс. руб. 10 064 2 077 299
Финансовые вложения, тыс. руб. 5 830 5 830 5 830
Отложенные налоговые активы, тыс. руб. 22 731 25 879 25 351
Итого внеоборотных активов 38 625 33 786 31 479

Структура и динамика изменений оборотных активов

Оборотные активы 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Запасы, тыс. руб. 199 131 -
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям, тыс. руб.
Дебиторская задолженность, тыс. руб. 56 527 107 210 127 090
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов), тыс. руб. 75 604 10 296
Денежные средства и денежные 
эквиваленты, тыс. руб. 12 086 17 958 3 508
Итого оборотных активов 144 416 135 595 130 598

Структура активов

200000
180000
160000
140000
120000
100000

80000
60000
40000
20000

0
2012 2013 2014

I Внеоборотные активы ■ Оборотные активы
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Собственный капитал Общества в течение 2014 года уменьшился на 1,1% со 161 551 
тыс. руб. до 159 695 тыс. руб., что связано с полученным по итогам деятельности за 
отчетный период убытком. Обязательства Общества, как долгосрочные, так и 
краткосрочные, также уменьшились. Уменьшение краткосрочных обязательств составило 
80,5%, долгосрочных -  10,6%.

Структура и динамика изменений краткосрочных обязательств

Оборотные активы 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Кредиторская задолженность, тыс. руб. 747 657 535
Оценочные обязательства, тыс. руб. 6 176 5 952 755
Итого по разделу V 6 923 6 608 1 290

Структура капитала и обязательств
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175000 

170000 

165000 

160000 

155000 

150000 

145000
2012 2013 2014

■ Капитал и резервы ■ Долгосрочные обязательства ■ Краткосрочные обязательства

8.10. Показатели платежеспособности (ликвидности)
Наименование показателей 

(нормативное значение) 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Коэффициент абсолютной (мгновенной) 
ликвидности (0,2-0,3) 12,67 4,28 2,72

Коэффициент срочной (быстрой) 
ликвидности (1) 20,83 20,50 101,24

Коэффициент текущей ликвидности (2) 20,86 20,52 101,24

Снижение значения коэффициента абсолютной ликвидности на конец отчетного 
периода по сравнению с предыдущим отчетным периодом связано с уменьшением доли 
абсолютно ликвидных активов. При этом рост показателей срочной и текущей ликвидности 
на конец 2014 года произошел за счет более интенсивного снижения уровня краткосрочных 
долговых обязательств, по сравнению со снижением уровня текущих активов в целом, 
несмотря на значительный рост дебиторской задолженности.

На конец 2014 года уровень всех показателей ликвидности значительно превышает 
нормативные значения, что говорит о том, что Общество не испытывает дефицита 
свободных денежных средств. Кроме того, в течение трех последних отчетных периодов
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Общество имеет абсолютно ликвидный баланс, отражающий полное покрытие наиболее 
срочных обязательств наиболее ликвидными активами.

8.11. Показатели финансовой устойчивости
Наименование показателей 

(нормативное значение) 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Стоимость чистых активов, тыс. руб. 174 735 161 551 159 695
Коэффициент финансовой независимости 
(автономии или концентрации 
собственных средств) (0,5-0,6)

0,95 0,95 0,99

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами 
(0,1)

0,95 0,95 0,99

Соотношение собственного и заемного 
капитала 21,04 20,63 67,04

Отношение совокупного долга к EBITDA 0 0 0

Динамика уменьшения стоимости чистых активов Общества на протяжении 2012-2014 
гг. на 8,6% обусловлена снижением стоимости внеоборотных активов Общества в связи с 
продажей объекта незавершенного строительства, части основных средств и списанием 
неликвидных основных средств, естественным износом основных средств без их 
дальнейшего возобновления, а также уменьшением краткосрочных финансовых вложений и 
денежных средств.

Рост и высокий уровень коэффициента автономии свидетельствует о финансовой 
прочности Общества, стабильности и независимости от внешних кредиторов.

Значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами в 2014 
году также возросло. Его значение, близкое к единице, говорит о том, что Общество 
полностью обеспечено оборотными активами за счет собственных средств и имеет 
финансовую устойчивость близкую к абсолютной.

Соотношение собственного и заемного капитала в 2014 году возросло по сравнению с 
2013 годом более чем в 3 раза и обусловлено более интенсивным снижением уровня 
заемного капитала по сравнению со снижением уровня собственного капитала. При этом 
значение данного показателя велико, что свидетельствует об усилении позиции собственных 
средств Общества по отношению к заемным средствам.

Отношения совокупного долга к EBITDA имеет нулевое значение в связи с 
отсутствием у Общества как долгосрочных так и краткосрочных займов на протяжении трех 
последних лет.

8.12. Показатель рентабельности

Росту показателей рентабельности в 2014 году способствовал рост валовой прибыли и, 
снижение уровня убытка по сравнению с предыдущим отчетным периодом.

Наименование показателей 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Рентабельность собственного капитала 
(ROE) (17,23) (8,23) (1,15)

Рентабельность совокупных активов 
(ROTA) (20,28) (9,73) (0,88)

Рентабельность EBITDA (213,99) (12,59) (0,41)
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Рентабельность собственного капитала (ROE) Общества, обеспеченная денежным 
потоком, за 2014 г. увеличилась на 6,77%, однако ее значение по-прежнему отрицательное, 
что обусловлено полученным по итогам финансово-хозяйственной деятельности убытком.

Доходность совокупных активов (ROTA) по итогам 2014 года отрицательная, хотя по 
сравнению с итогами 2013 года произошел существенный рост данного показателя на 8,85% , 
что связано с уменьшением уровня убытка в 2014 году относительно убытка 2013 года.

Рентабельность EBITDA (прибыльность деятельности Общества) за последние 3 года 
существенно возросла с -  213,99% до -  0,41%. Это связано с интенсивным снижением 
уровня убытка, что свидетельствует о положительной динамике в развитии Общества и 
стремлении к осуществлению безубыточной деятельности в будущем.

8.13. Показатели деловой активности

В течение 2014 года наблюдался рост дебиторской задолженности на 18,5% с 107 210 
тыс. руб. на начало года до 127 089 тыс. руб. на конец отчетного года. Это связано с 
условиями заключенных договоров на поставку оборудования.

Кредиторская задолженность на конец 2014 года уменьшилась на 18,4% с 656 тыс. руб. 
до 535 тыс. руб. В течение трех последних отчетных периодов у Общества отсутствует 
просроченная кредиторская задолженность.

Наименование показателей 2012 г. 2013 г. 2014 г.
Соотношение дебиторской и кредиторской 
задолженностей 75,67 163,18 237,55

Соотношение темпов роста дебиторской и 
кредиторской задолженности 1,88 2,16 1,46

Соотношение наиболее ликвидной 
дебиторской и кредиторской 
задолженностей

1 127,00 186,49 1 778,99

Более интенсивный рост дебиторской задолженности при одновременном снижении 
уровня кредиторской задолженности привел к росту соотношения дебиторской и 
кредиторской задолженностей. Значение данного показателя чрезвычайно высоко, поэтому, 
при отсутствии зависимости Общества от кредиторов, существует тенденция отвлечения 
денежных средств из оборота. Однако при имеющемся уровне ликвидности этот факт не 
несет негативных последствий для Общества в ближайшее время.

В целом Общество имеет экономическую самостоятельность и способно эффективно 
развиваться.

8.14. Чистые активы Общества

По состоянию на 31.12.2013, 31.12.2012 и на 31.12.2011 стоимость чистых активов 
Общества оставалась меньше уставного капитала.

Чистые активы Общества по состоянию на 31.12.2014 г. составляют 159 695 тыс. руб., 
что меньше уставного капитала Общества. За отчетный период чистые активы уменьшились 
на 1 856 тыс. руб. Уменьшение стоимости чистых активов Общества произошло за счет 
снижения остаточной стоимости основных средств, уменьшения краткосрочных финансовых 
вложений и денежных средств

На основании Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», Общество обязано принять решение об уменьшении уставного капитала до 
величины, не превышающей стоимости его чистых активов, либо о ликвидации. На 
рассмотрение органов управления Общества вынесен вопрос об уменьшении уставного 
капитала до 152 551 711,36 путем уменьшения номинальной стоимости акций каждой 
категории до 17 копеек.
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Раздел 9. Закупочная деятельность Общества.

Закупочная деятельность Общества организована в соответствии с положением «О 
порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО 
«СЗЭУК», утвержденным протоколом заседания Совета директоров № 34 от 28.04.2008 г.

Приказом генерального директора № 17 от 23.09.2013 г. утверждены:
-  Положение о постоянно действующем Центральном закупочном органе, его состав 

и регламент работы;
-  Положение о постоянно действующей конкурсной (закупочной) комиссии, ее 

состав;
-  Перечень СМИ для размещения официальной информации по закупкам.

На сайте Общества оформлен раздел «Закупки», который включает в себя следующие 
подразделы:

-  управление закупочной деятельностью;
-  анонсирование закупок;
-  извещения о закупках;
-  результаты закупок.

Архив закупок организован в подразделах: «Анонсирование закупок», «Извещения о 
закупках» и «Результаты закупок», доступна информация о планируемых и проведенных 
закупках.

В закупочной деятельности при организации открытых процедур в 2014 году 
использовались следующие средства СМИ: официальный сайт Общества www.nw-upr.ru, 
печатное издание -  ЗАО «Редакция газеты «Невское время».

При проведении конкурсных и регламентированных внеконкурсных закупок 
консультанты не привлекались.

Ответственным за закупочную деятельность Общества является Председатель 
Конкурсной комиссии.

Положение «О порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг 
для нужд ОАО «СЗЭУК» регламентирует процедуры закупки любых товаров, работ, услуг за 
счет средств Общества стоимостью свыше 500 000 рублей (без налога на добавленную 
стоимость).

Закупки, не превышающие указанную сумму, могут осуществляться как в соответствии 
с предусмотренными Положением процедурами, так и иными способами.

Процедурная регламентация закупок применяется в целях обеспечения целевого и 
эффективного расходования денежных средств Общества, а также получения экономически 
обоснованных цен на товары, работы, услуги (далее -  продукция).

Регламент закупочной деятельности Общества осуществляется путем применения 
обязательных процедур, которые предполагают тщательное планирование потребности в 
продукции и услугах, анализ рынка, честный и разумный выбор наиболее предпочтительных 
предложений при комплексном анализе, прежде всего цены и качества товаров и услуг, 
контроль за исполнением договора и использованием приобретенной продукции.

«Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ и 
услуг для нужд ОАО «СЗЭУК» предусмотрены следующие способы закупок:

-  конкурс;
-  запрос предложений;
-  запрос цен;
-  конкурентные переговоры;
-  закупка у единственного источника.
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9.1. Годовая комплексная программа закупок

Порядок планирования закупок определяется отдельным документом, принимаемым 
Советом Директоров, а до его принятия -  временным Регламентом принятия годовой 
комплексной программы закупок, в соответствии с которым до начала года, в котором будет 
проводиться закупка, Обществом разрабатывается и утверждается Советом Директоров 
Г одовая комплексная программа закупок (ГКПЗ) по видам деятельности. Формируется ГКПЗ 
на основании заявок от подразделений и на основании бизнес-плана.

Годовая комплексная программа закупок формируется на основании следующих 
программ, определяющих производственную деятельность Общества:

-  производственная программа (с учетом всех закупок, формирующих смету затрат на 
производство и реализацию продукции (товаров, работ, услуг) от обычной деятельно­
сти, предусмотренной форматом бизнес-плана);

-  ремонтная программа (план ремонтов);
-  инвестиционная программа (включая техническое перевооружение и реконструкцию).

Реализация ГКПЗ происходит путем проведения соответствующих закупочных
процедур в запланированные в ГКПЗ сроки.

Корректировка ГКПЗ может проводиться:
-  по результатам защиты тарифов на электрическую и тепловую энергию в органах го­

сударственного регулирования;
-  по результатам формирования потребности Общества в продукции на следующий год 

(после согласования проекта ГКПЗ), для удовлетворения которой необходимо прове­
дение конкурентных процедур в 3-4 кварталах текущего года;

-  в связи с корректировками Бизнес-плана Общества.
Годовая отчетность Общества о закупочной деятельности по видам деятельности и по 

способам закупки представляется в ОАО «Российские сети» в электронном виде, также 
выносится на рассмотрение Совета Директоров.

На основании п.6.2.10 Положения «О порядке проведения регламентированных 
закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «СЗЭУК»: «:...в случае задержек с 
утверждением Советом директоров корректировки годовой комплексной программы закупок 
на текущий год, либо утверждения годовой комплексной программы закупок на следующий 
год, закупки могут осуществляться по решению ЦЗО в соответствии с настоящим 
Положением по фактическим потребностям Общества» закупки производились по 
фактическим потребностям Общества, что было отражено в протоколах ЦЗО (№ 1 от 
25.09.2013, № 2 от 07.10.2013, № 3 от 15.10.2013, № 4 от 16.10.2013, № 5 от 25.10.2013, № 6 
от 22.11.2013).

9.2. Результаты закупочной деятельности за 2014 год

В течение 2014 года проведено 4 регламентированные закупки на сумму 75 109,64 тыс. 
руб. (без налога на добавленную стоимость).

Все процедуры проводились в форме открытого запроса предложений.
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Раздел 10. Задачи и перспективы Общества на 2015год.

10.1. Главная цель Общества.

Главной целью ОАО «СЗЭУК» является работа по обеспечению положительной 
динамики развития Общества и увеличение экономической эффективности, прибыльности, 
коммерческой привлекательности за счет:

-  реализации стратегии, предусматривающей безубыточную деятельность;
-  разработки планов развития новых направлений деятельности.

10.2. Задачи Общества.

Важнейшими задачами Общества являются:
-  осуществление основных видов деятельности по предоставлению в аренду и продаже 

оборудования;
-  осуществление новых видов деятельности по предоставлению услуг по технической 

поддержке, обслуживанию и доработке IT-систем и систем связи ОАО «Ленэнерго».
-  оптимизация затрат;
-  взыскание дебиторской задолженности.

10.3. Перспективы развития Общества.

Перспективы развития Общества связаны с намерением ОАО «СЗЭУК» выйти на 
принципиально новый уровень развития, освоением новых видов деятельности, получением 
прибыли за счет расширения выполняемых видов деятельности, предусмотренных Уставом 
Общества.

Для получения прибыли Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не 
запрещенные законом.

Достижение перспектив развития Общества базируется на принципах:
-  расширения объема и видов предоставляемых услуг;
-  сокращения расходов на основе постоянного анализа текущих результатов 

производственно-хозяйственной деятельности;
-  повышения качества оказываемых услуг и снижение удельных затрат на 

выполняемые работы;
-  формирования высокопрофессионального и сплоченного коллектива за счет 

вовлечения всех работников в процесс развития Общества, планирования 
профессионального и должностного роста работников, применение эффективной 
системы материального стимулирования и морального поощрения.
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Раздел 11. Справочная информация об Обществе.

11.1. Сведения об Обществе

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Северо-Западная 
энергетическая управляющая компания»

Сокращенное наименование: ОАО «СЗЭУК»

ИНН:

Адрес местонахождения: 

Почтовый адрес: 

Фактический адрес: 

Телефон / факс 

Адрес в сети Internet:

7841322263

191317 г. Санкт-Петербург, пл. Ал. Невского, д. 2, лит. Б 

191317 г. Санкт-Петербург, пл. Ал. Невского, д. 2, лит. Б 

191317 г. Санкт-Петербург, пл. Ал. Невского, д. 2, лит. Б 

(812) 676-72-43 

http://www.nw-upr.ru

11.2. Сведения о регистраторе Общества 

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Регистратор Р. О. С. Т.»

Сокращенное наименование: ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»

Адрес местонахождения: 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13 

Почтовый адрес: 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, а/я 9

Лицензия: № 10-000-1-00264, выдана 03.12.2002 года, бессрочная
Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг

Контактный телефон по (495) 771-73-35
вопросам обслуживания
акционеров:

Дата, с которой ведение 01.11.2010 года
реестра именных ценных
бумаг эмитента
осуществляется
регистратором:

Адрес в сети Internet: http:// www.rrost.ru

Представительство в Санкт-Петербурге ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»

Адрес местонахождения: 190013, Санкт-Петербург, Введенский канал, д. 7, офис 338 

Контактный телефон по вопросам обслуживания акционеров (812) 418-33-38
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Полное наименование:

11.3. Сведения об аудиторе Общества

Общество с ограниченной ответственностью «АДК- 
Аудит»

Сокращенное наименование: ООО «АДК-Аудит»

Адрес местонахождения: 115114, г. Москва, ул. Дербеневская, д.11

115114, г. Москва, ул. Дербеневская, д.11 

115114, г. Москва, ул. Дербеневская, д.11 

(495) 234-70-33, (495) 960-47-73 

http://www.group-adk.ru

Почтовый адрес: 

Фактический адрес: 

Телефон / факс 

Адрес в сети Internet:
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Общество с ограниченной ответственностью “АДК-аудит”
115114, г. Москва, улица Дербеневская, дом 11, телефоны: (495) 234-70-33 , (495) 234-70-65 
Член СРО НП «Институт профессиональных аудиторов» (НП «ИПАР») ОРНЗ - 10202015968

Исх. № Акционерам и иным пользователям
□т . 2015 года бухгалтерской (финансовой) отчетности

Открытого акционерного общества
«Северо-западная энергетическая управляющая компания»

Аудиторское заключение
по бухгалтерской (финансовой) отчетности

Открытого акционерного общества 
«Северо-западная энергетическая управляющая 

компания»
за период с 01 января по 31 декабря 2014г.

г. Москва 
2015г.



Сведения об аудируемом лице:

Полное наименование:

Сокращенное наименование:

Открытое акционерное общество «Северо-западная 
энергетическая управляющая компания»

ОАО «СЗЭУК»

Г осударственный 
регистрационный номер:

Место нахождения:

Идентификационный номер 
налогоплательщика / Код 
причины постановки на учет:

ОГРН 1057812496873
Свидетельство № 005609502 серии 78 выдано 
Межрайонной инспекцией ФНС № 15 по Санкт- 
Петербургу 01 октября 2005 года

191167, г. Санкт-Петербург,
Площадь Александра Невского, дом 2, литер Б

7841322263 /784201001

Сведения об аудиторе:

Наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «АДК- 
аудит»

Г осударственный 
регистрационный номер:

Место нахождения,

Наименование 
саморегулируемой 
организации аудиторов:

ОГРН 1076672044712 Свидетельство о 
государственной регистрации юридического лица 
серия 66 № 005614028 выдано 07,12 2007 года

115114, г. Москва, улица Дербеневская, дом 11,

Некоммерческое Партнерство «Институт
Профессиональных Аудиторов»

Номер в реестре 
аудиторских организаций:

Включено в Реестр аудиторов и аудиторских 
организаций, за основным регистрационным номером 
10202015968
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Мы провели аудит прилагаемой к настоящему Аудиторскому заключению бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Открытого акционерного общества «Северо-западная 
энергетическая управляющая компания», состоящей из:

• бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2014 года;
• отчета о финансовых результатах за 2014 год;
• приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в том 

числе:
- отчета об изменениях капитала за 2014 год;
- отчета о движении денежных средств за 2014 год,
- пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2014 год;
- пояснительной записки.

Ответственность аудируемого лица за бухгалтерскую отчетность

Руководство аудируемого лица несет ответственность за составление и достоверность 
указанной бухгалтерской отчетности в соответствии с российскими правилами составления 
бухгалтерской отчетности и за систему внутреннего контроля, необходимую для 
составления бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности бухгалтерской 
отчетности ОАО «Северо-западная энергетическая управляющая компания», на основе 
проведенного нами аудита. Мы проводили аудит в соответствии с федеральными 
стандартами аудиторской деятельности. Данные стандарты требуют соблюдения 
применимых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, 
чтобы получить достаточную уверенность в том, что бухгалтерская отчетность ОАО 
«Северо-западная энергетическая управляющая компания», не содержит существенных 
искажений.

Аудит включал проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских 
доказательств, подтверждающих числовые показатели в бухгалтерской отчетности и 
раскрытие в ней информации. Выбор аудиторских процедур является предметом нашего 
суждения, которое основывается на оценке риска существенных искажений, допущенных 
вследствие недобросовестных действий или ошибок. В процессе оценки данного риска нами 
рассмотрена система внутреннего контроля, обеспечивающая составление и достоверность 
бухгалтерской отчетности, с целью выбора соответствующих аудиторских процедур, но не с 
целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля.

Аудит также включал оценку надлежащего характера применяемой учетной политики и 
обоснованности оценочных показателей, полученных руководством аудируемого лица, а 
также оценку представления бухгалтерской отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные в ходе аудита аудиторские доказательства дают достаточные 
основания для выражения мнения о достоверности бухгалтерской отчетности ОАО «Северо­
западная энергетическая управляющая компания».
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Мнение

По нашему мнению, бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных 
отношениях финансовое положение Открытого акционерного общества «Северо-западная 
энергетическая управляющая компания» по состоянию на 31 декабря 2014 года, результаты 
его финансово-хозяйственной деятельности и движение денежных средств за 2014 год в 
соответствии с российскими правилами составления бухгалтерской отчетности.

Аудит бухгалтерской отчетности за предыдущий период 2013 год проводил Аудитор ООО 
«ФинЭкспертиза» (ОГРН 1027739127734). По результатам аудита в аудиторском 
заключении от 28 февраля 2014 года выражено немодифицированное мнение о 
достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности, результатах финансово­
хозяйственной деятельности и движении денежных средств за 2013 год.

Прочие сведения

Руководитель проекта
Ведущий аудитор ООО «АДК-аудит»:
Жданова Марина Глебовна
(квалификационный аттестат аудитора № 05-000093 
от 15 марта 2012 года №06, бессрочный,
ОРНЗ в реестре аудиторов: 20305026426, на основании 
Доверенности от 01.12.2014 № 000006)

2015 г.
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Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 2014 г.
Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год) 

Открытое акционерное общество "Северо-Западная энергетическая
Организация управляющая компания ’

Иде тификационный номер налогоплательщика

Аренда вычислительных машин и оборудования
Вид экономической 
деятельности
Организационно-правовая форма / форма собственности 
Открытое акционерное Совместная частная и 
общество_________________________ / иностранная собственность

Единица измерения: в тыс. рублей

Местонахождение (адрес)

643,191167,Санкт-Петербург г„„Александра Невского пл,2, лит. Б,„дом,,

по ОКПО

ИНН

по
ОКВЭД

по ОКОПФ/ОКФС 

по ОКЕИ

Коды
0710001

31 12 2014

77724398

7841322263

71.33.2

47 34

384

Пояснения Наименование показателя Код
На 31 декабря 

2014 г.
На 31 декабря 

2013 г.
На 31 декабря 

2012 г.

АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы 1110
Результаты исследований и разработок 1120 - - -

Нематериальные поисковые активы 1130 - - -

Материальные поисковые активы 1140 - - -

Основные средства 1150 299 2 077 10 064
в том числе:
Основные средства в организации 11501 299 1 382 9 804
Строительство объектов основных средств 11502 - 695 260

Доходные вложения в материальные 
ценности 1160 . .
Финансовые вложения 1170 5 830 5 830 5 830
Отложенные налоговые активы 1180 25 351 25 879 22 731
Прочие внеоборотные активы 1190 - -
Итого по разделу I 1100 31 479 33 786 38 625

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 1210 131 199

в том числе: 
Материалы 12101 131 199

Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 1220 _ .
Дебиторская задолженность 1230 127 090 107 210 56 527

в том числе:
Расчеты с поставщиками и подрядчиками 12301 781 539 359
Расчеты с покупателями и заказчиками 12302 114 702 97 193 25 464
Расчеты по налогам и сборам 12303 3 967 9 456 14 571
Расчеты по социальному страхованию и 
обеспечению 12304

2 2 5
Расчеты с подотчетными лицами 12305 5 5 298
Расчеты с разными дебиторами и 
кредиторами 12306

7 632 14 15 831
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 1240 _ 10 296 75 604

в том числе: 
Депозитные счета 12401 9 10 296 75 604

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 3 508 17 958 12 086
в том числе: 
Расчетные счета 12501 3 508 17 958 12 086

Прочие оборотные активы 1260 - - -



Итого по разделу II 1200 130 598 135 595 144 416
БАЛАНС 1600 162 077 169 381 183 041



Ф орма 0710001 с.2

Пояснения Наименование показателя Код На 31 декабря 
2014 г.

На 31 декабря 
2013 г.

На 31 декабря 
2012 г.

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 1310 170 499 170 499 269 209
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 1320 _ . .
Переоценка внеоборотных активов 1340 - - -

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 - - -

Резервный капитал 1360 7 418 7418 7418
в том числе:
Резервы, образованные в соответствии с 
учредительными документами 13601 7418 7418 7418

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 1370 (18 222) (16 366) (101 892)
Итого по разделу III 1300 159 695 161 551 174 735

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства 1410
Отложенные налоговые обязательства 1420 1 092 1 222 1 383
Оценочные обязательства 1430 - - -

Прочие обязательства 1450 - - -

Итого по разделу IV 1400 1 092 1 222 1 383
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510
Кредиторская задолженность 1520 535 657 747

в том числе:
Расчеты с поставщиками и подрядчиками 15201 68 73 17
Расчеты с покупателями и заказчиками 15202 6 6 7
Расчеты по налогам и сборам 15203 458 78 29
Задолженность участникам (учредителям) 
по выплате доходов 15204 _ 660
Расчеты с разными дебиторами и 
кредиторами 15205 3 499 33

Доходы будущих периодов 1530 - - -

Оценочные обязательства 1540 755 5 952 6 176
Прочие обязательства 1550 - - -

Итого по разделу V 1500 1 290 6 6081 6 922
БАЛАНС 1700 162 077 169 381 183 041

\л/  V- flffVk V . /  __— '
ми_ 1иУ ^  г  ~ Тереитьев Станислав

Рук^вади№ЛИг,*1 Николаевич
. 1 '>•'1 ■ 1подли«1.| (расшифровка подписи)
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Ф ор м а по О К У Д  

Д а т а  (число, м есяц , год)

Открытое акционерное общество "Северо-Западная энергетическая 
управляющая компания "

Отчет о финансовых результатах
за Январь - Декабрь 2014 г.

О р ган и зац и я  

И д ен тиф икацио нн ы й н ом ер н а л о го п л а те л ь щ и ка

Аренда вычислительных машин и оборудования

по О К П О  

И Н Н

В ид эконом ической  
д ея тел ь н ости

О р ган и зац и о н н о -п р а во в ая  ф о р м а  / ф о р м а  со бствен но сти  

Открытое акционерное Совместная частная и
общество / иностранная собственность

Е д и н и ц а изм ерения . в тыс. руб л ей

по
О К В Э Д

по О К О П Ф /О К Ф С  

по О К Е И

Коды
0710002

31 12 2014

77724398

7841322263

71.33.2

47 34

384

Пояснения Наименование показателя Код За Январь - Декабрь 
2014 г

За Январь - Декабрь 
2013 г.

Выручка 2110 91 672 76 685
С ебестоимость продаж 2120 (76 182) (70 053)
Валовая прибыль (убыток) 2100 15 490 6 632
Коммерческие расходы 2210 - -

Управленческие расходы 2220 (16 199) (27 068)
Прибыль (убыток) от продаж 2200 (709) (20 436)

Доходы от участия в других организациях 2310 - 1 427
в том числе:
связанные с участием в других организациях 23101 1 427

Проценты к получению 2320 53 4 275
в том числе:
Проценты к получению 23201 53 4 275

Проценты к уплате 2330 - -

Прочие доходы 2340 4 640 2 760
в том числе:
Доходы, связанны е с реализацией основных 
средств 23401

901
Доходы, связанны е с реализацией прочего 
имущества 23402

420 7
Доходы в виде восстановленных оценочных 
резервов 23403

16
Ш трафы, пени, неустойки к получению 23404 4 078 -

Курсовые разницы по расчетам в у.е. 23405 114 10
Доходы в виде списанной кредиторской 
задолженности 23406

1 7
Прочие внереализационны е доходы 23407 10 1 835

Прочие расходы 2350 (5 440) (5 177)
в том числе:
Расходы, связанны е с реализацией основных 
средств 23501

(363)
Расходы, связанны е с ликвидацией основных 
средств 23502

(615)
Расходы, связанные с реализацией прочего 
имущества 23503

(766)
Расходы в виде образованных оценочных 
резервов 23504

(1 547)
Расходы на услуги банков 23505 (54) (95)
Штрафы, пени, неустойки к уплате 23506 - -

Курсовые разницы по расчетам в у.е. 23507 (3) (3)
Расходы в виде списанной дебиторской 
задолженности 23508

(1) (302)
Прочие внереализационны е расходы 23509 (3 068) (3 799)
Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 (1 456) (17 151)

Текущий налог на прибыль 2410 - -



в т.ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы) 2421

(690) (121)
Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 130 161
Изменение отложенны х налоговых активов 2450 (529) 3 148
Прочее 2460 - -

Чистая прибыль (убыток) 2400 (1 855) (13 842)



Форма 0710002 с.2

Пояснения Наименование показателя Код За Январь - Декабрь 
2014 г.

За Январь - Декабрь 
2013 г.

СПРАВОЧНО

Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода 2510

Результат от прочих операций, не включаемый 
в чистую прибыль (убыток) периода 2520 .
С овокупный ф инансовый результат периода 2500 (1 855) (13 842)
Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900 - -

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910 - -
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Отчет об изменениях капитала
за Январь - Декабрь 2014 г.

Открытое акционерное общество "Северо-Западная энергетическая 
управляющая компания "Организация 

Идентификационный номер налогоплательщика

Аренда вычислительных машин и оборудования
Вид экономической 
деятельности
Организационно-правовая форма / форма собственности

Совместная частная и 
Открытое акционерное общество / иностранная собственность

Единица измерения: в тыс. рублей

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год)

по ОКПО

ИНН

по
ОКВЭД

по О КО П Ф / ОКФС 

по ОКЕИ

1. Движение капитала

Коды

0710003

31 12 2014

77724398

7841322263

71.33.2

47 34

384

Наименование показателя Код Уставный капитал
Собственные акции, 

выкупленные у 
акционеров

Добавочный капитал Резервный капитал
Нераспределенная  

прибыль 
(непокрытый убыток)

Итого

Величина капитала на 31 декабря 2012 г. 3100 269 209 - - 7418 (101 892) 174 735
За 2013 г.

Увеличение капитала - всего: 3210 . . . . .
в том числе: 
чистая прибыль 3211 X X X X т
переоценка имущества 3212 X X - X - -
доходы, относящиеся непосредственно на 

увеличение капитала 3213 X X _ X т
дополнительный выпуск акций 3214 - - - X X -
увеличение номинальной стоимости акций 3215 - - - X - X
реорганизация юридического лица 3216 - - - - - -



Форма 0710023 с.2

Наименование показателя Код Уставный капитал
Собственные акции, 

выкупленные у 
акционеров

Добавочный капитал Резервный капитал
Нераспределенная 

прибыль 
(непокрытый убыток)

Итого

У м еньш ение  капитала - всего: 3220 - - - - 13 842 13 842
в том  числе: 
уб ы ток 3221 X X X X 13 842 13 842
переоценка  им ущ ества 3222 X X - X - -
расходы , относящ иеся  непосредственно  на 

ум еньш ени е  капитала 3223 X X _ X _ _
ум еньш ени е  ном инальной стоим ости акций 3224 - - - X - -
ум еньш ени е  количества  акций 3225 - - - X - -
реорганизация ю ридического  лица 3226 - - - - - -
ди виденды 3227 X X X X - -

И зм енение д обавочного  капитала 3230 X X - - - X
И зм енение резервного  капитала 3240 X X X - - X
Величина капитала на 31 декабря 2013 г. 3200 170 499 - - 7 4 1 8 (16 366) 161 551

За 2014 г.
У величение  капитала - всего: 3310 _ _ _ .

в том  числе: 
чистая прибы ль 3311 X X X X
переоценка  им ущ ества 3312 X X - X - -
доходы , относящ иеся  непосредственно  на 

увеличение  капитала 3313 X X _ X _ _
д ополнител ьны й вы пуск акций 3314 - - - X X -
увеличение  ном инальной стоим ости  акций 3315 - - - X - X
реорганизация ю ридического  лица 3316 - - - - -

У м еньш ение  капитала - всего: 3320 - - - 1 856 1 856
в том  числе: 
уб ы ток 3321 X X X X 1 856 1 856
переоценка  им ущ ества 3322 X X - X - -
расходы , относящ иеся  непосредственно  на 

ум еньш ени е  капитала 3323 X X X _ .
ум еньш ение  ном инальной стоим ости  акций 3324 - - - X - -
ум еньш ение  количества  акций 3325 - - - X - -
реорганизация ю ридического  лица 3326 - - - - - -
д и виденды 3327 X X X X -

И зм енение д об авочного  капитала 3330 X X - - - X
И зм енение резервного  капитала 3340 X X X - - X
Величина капитала на 31 декабря 2014 г. 3300 170 499 - - 7 418 (18 222) 159 695



2. Корректировки в связи с изменением учетной политики и исправлением ошибок

Форма 0710023 с.З

Наименование показателя Код На 31 декабря 2012 г.
Изменения капитала за 2013 г.

На 31 декабря 2013 г.за счет чистой 
прибыли (убытка)

за счет иных 
факторов

Капитал - всего
до корректировок 
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 
исправлением ошибок 

после корректировок

3400 174 735 (13 842) 658 161 551

3410 .
3420 - - - -
3500 174 735 (13 842) 658 161 551

в том числе:
нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток):

до корректировок 
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 
исправлением ошибок 

после корректировок

3401 (101 892) (13 842) 99 368 (16 366)

3411 . . . .
3421 - - - -
3501 (101 892) (13 842) 99 368 (16 366)

до корректировок 
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 
исправлением ошибок 

после корректировок

3402 .

3412 .
3422 - - - -
3502 - - -



Форма 0710023 с.4

3. Чистые активы

Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Чистые активы 3600 159 695 161 551 174 735

Терентьев Станислав 
Николаевич

(расш ифровка подписи)
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Ф о р м а по О К У Д  

Д а т а  (числ о, м еся ц , год) 

Открытое акционерное общество "Северо-Западная энергетическая 
О р га н и за ц и я  управляющая компания "

ИНН

Отчет о движении денежных средств
за Январь - Декабрь 2014 г.

по О К П О

И д ен тиф икацио нн ы й н о м ер  н а л о го п л а те л ь щ и ка  

В ид  эконом ической
д ея те л ь н о сти  Аренда вычислительных машин и оборудования

по
О К В Э Д

О р ган и зац и о н н о -п р а в о в ая  ф о р м а  /  ф о р м а  со б ств ен но сти

Совместная частная и 
Открытое акционерное общество / иностранная собственность
Е д и н и ц а  изм ерения: в тыс. рубл ей

по О К О П Ф /О К Ф С  

по О К Е И

Коды
0710004

31 12 2014

77724398

7841322263

71.33.2

47 34

384

Наименование показателя Код За Январь - Декабрь 
2014 г.

За Январь - Декабрь 
2013 г.

Денежные потоки от текущих операций
Поступления - всего 4110 78 272 22 779

в том числе:
от продажи продукции, товаров, работ и услуг 4111 75 617 15 951
арендных платежей, лицензионны х платежей, роялти, 
комиссионных и иных аналогичны х платежей 4112 _ .

от перепродажи ф инансовых вложений 4113 -
4114 - -

прочие поступления 4119 2 655 6 828
Платежи - всего 4120 (103 071) (104 667)

в том числе:
поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, 
работы ,услуги 4121 (79 683) (68 738)
в связи с оплатой труда работников 4122 (8 604) (17 577)
процентов по долговым обязательствам 4123 - -

налога на прибыль организаций 4124 - -

4125 - -

прочие платежи 4129 (14 784) (18 352)
Сальдо денежных потоков от текущ их операций 4100 (24 799) (81 888)

Денежные потоки от инвестиционных операций
Поступления - всего 4210 10 349 148 374

в том числе:
от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых 
вложений) 4211 1 308
от продажи акций других организаций (долей участия) 4212 -
от возврата предоставленных займов, от продажи 
долговых ценных бумаг (прав требования денежных 
средств к другим лицам) 4213
дивидендов, процентов по долговы м ф инансовым 
вложениям и аналогичных поступлений от долевого 
участия в других организациях 4214 20 657
от закрытия депозитны х счетов 4215 10 349 126 409
прочие поступления 4219 - -

Платежи - всего 4220 - (60 611)
в том числе:
в связи с приобретением, созданием, модернизацией, 
реконструкцией и подготовкой к использованию 
внеоборотных активов 4221 (317)
в связи с приобретением акций других организаций 
(долей участия) 4222 _
в связи с приобретением долговы х ценных бумаг (прав 
требования денежных средств к другим  лицам), 
предоставление займов другим  лицам 4223
процентов по долговым обязательствам, включаемым в 
стоимость инвестиционного актива 4224 . _
в связи с размещением средств на депозитных счетах 4225 - (60 001)
прочие платежи 4229 - (293)

Сальдо денежных потоков от инвестиционных операций 4200 10 349 87 763



Форма 0710004 с.2

Наименование показателя Код За Январь - Декабрь 
2014 г.

За Январь - Декабрь 
2013 г.

Денежны е потоки от ф инансовы х операций
Поступления - всего 4310 .

в том числе:
получение кредитов и займов 4311 .

денежных вкладов собственников (участников) 4312 - -
от выпуска акций, увеличения долей участия 4313 - -
от выпуска облигаций, вескелей и других долговых 
ценных бумаг и др. 4314 _

4315 - -
прочие поступления 4319 - -

Платежи - всего 4320 - (2)
в том числе:
собственникам (участникам) в связи с выкупом у них 

> акций (долей участия) организации или их выходом из 
состава участников 4321
на уплату дивидендов и иных платежей по 
распределению прибыли в пользу собственников 
(участников) 4322 (2)
в связи с погашением (выкупом) векселей и других 
долговых ценных бумаг, возврат кредитов и займов 4323 _ _

4324 - -
прочие платежи 4329 - -

Сальдо денежных потоков от ф инансовых операций 4300 - (2)
Сальдо денежны х потоков за отчетны й период 4400 (14 450) 5 873
Остаток денежны х средств и денеж ны х эквивалентов на 
начало отчетного периода 4450 17 958 12 086
Остаток денежны х средств и денеж ны х эквивалентов на 
конец отчетного периода 4500 3 508 17 959
Величина влияния изменений курса иностранной валюты по 
отношению к рублю 4490 - .
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Расчет стоимости чистых активов

О ткры тое акционерное об щ ество "С еверо-Западная энергетическая управляю щ ая ком пания "
(наименование организации)

Н а и м е н о в а н и е  п о к а з а т е л я
Код строки 

бухгалтерского 
баланса

На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Активы

Н ем атериальны е активы 1110 - - -
Результаты  исследований и 
разработок 1120 . .
Н ем атериальны е поисковые 
активы 1130
М атериальны е поисковые активы 1140 - - -
Основны е средства 1150 299 2  077 10 064
Д оходны е вложения в 
материальны е ценности 1160 _ .
Финансовы е вложения  
долгосрочны е 1170 5 830 5 830 5 830
О тложенны е налоговы е активы 1180 25  351 2 5  879 22 731
Прочие внеоборотны е активы 1190 - - -
Запасы 1210 - 131 199
Н алог на добавленную  стоимость  
по приобретенны м ценностям 1220 _ _
Д ебиторская задолж енность* 1230 127 090 107 210 56 527
Ф инансовы е вложения  
краткосрочные 1240 _ 10 296 75 604
Д енеж ны е средства и д енеж ны е  
эквиваленты 1250 3 508 17 958 12 086
Прочие оборотны е активы 1260 - __ j
ИТОГО активы - 162 077 169 381 183 041

Пассивы

Заем ны е средства  
долгосрочны е 1410 _ .
О тлож енны е налоговы е  
оСязательства 1420 1 092 1 222 1 383
О ценочны е обязательства  
долгосрочны е 1430 _ _
Прочие обязательства  
долгосрочны е 1450 _ _
Заем ны е средства  
краткосрочные 1510 _ _ .
Кредиторская задолж енность 1520 535 657 747
О ценочны е обязательства  
краткосрочные 1540 755 5 952 6 176
Прочие обязательства  
краткосрочные 1550 - _ _
ИТОГО пассивы - 2 382 7 830 8 306
Стоимость чистых активов - 159 695 161 551 174 735

- Зг исключением задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал.



Пояснения к бухгалтерскому балансу 
а  отчету о финансовых резу>.отатах (тыс. руб)

1. Нематериальные активы и расходы на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы (НИОКР)
1.1. Наличие и движение нематериальных активов

Форма 0710005 с.1

Наименование
показателя

Код Период

На начало года Изменения за период На конец периода

Поступило

Выбыло

начислено
ам ортиза­

ции

Убыток от 
обесцене­

ния

Переоценка

первона­
чальная

стоимость

накоплен­
ная ам орти­

зация и 
убы тки от 
обесцене­

ния

первона­
чальная

стоимость

накоплен­
ная аморти­

зация и 
убытки от 
обесцене­

ния

Первона­
чальная

стоимость

Н акоплен­
ная аморти­

зация

первона­
чальная

стоим ость

накоплен­
ная ам орти­

зация и 
убытки от 
обесцене­

ния
Нематериальные 
активы - всего

5100 за 2014 г. - - - - - - - - - -

5110 за 2013 г. - - - - - - - - - - -
в том числе:

5101 за 2014 г. _ . . .
5111 за 2013 г. - - - - - - - - - - -

1.2. Первоначальная стоимость нематериальных активов, созданных самой организацией
Н аим енование показателя Код На 31 декабря 2014 г, На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Всего 5120 - - -

в том числе:

5121 _ _ .



Форма 0710005 с.2

1.3. Нематериальные активы с полностью погашенной стоимостью
Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 г На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Всего 5130 - - -

в том числе:
5131 .

1.4. Наличие и движение результатов НИОКР

Наименование показателя Код Период

На начало года Изменения за период На конец периода

первона­
чальная

стоимость

часть 
стоимости, 
списанной 
на расходы

Поступило

Выбыло
часть 

стоим ости, 
списанная 
на расходы 
за период

первона­
чальная

стоим ость

часть 
стоимости, 
списанной 
на расходы

первона­
чальная

стоим ость

часть 
стоим ости, 
списанной 
на расходы

НИО КР - всего 5140 за 2014 г. - - - - - - -
5150 за 2013 г. - - - - - - - -

в том числе:
5141 за 2014 г. _ .
5151 за 2013 г. - - - - - - - -



Форма 0710005 с 3

1.5. Незаконченные и неоформленные НИОКР и незаконченные операции по приобретению нематериальных активов

Наименование показателя Код Период На начало года
Изменения за период

На конец периода

затраты за период

списано затрат как не 
давш их 

полож ительного  
результата

принято к учету в 
качестве 

нем атериальны х 
активов или НИОКР

Затраты по незаконченным исследованиям и 
разработкам - всего

5160 за 2014 г. - - - - -
5170 за 2013 г. - - - - -

в том числе:
5161 за 2014 г.
5171 за 2013 г. - - - -

незаконченные операции по приобретению  
нематериальных активов - всего

5180 за 2014 г. - - - -
5190 за 2013 г. - - - - -

в том числе:
5181 за 2014 г. _ . . .
5191 за 2013 г. - - - - -
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2. Основные средства
2.1. Наличие и движение основных средств

Наименование показателя Код Период

На начало года Изменения за период На конец периода

Поступило

Вы бы ло объектов
начислено
амортиза­

ции

Переоценка
первона­
чальная

стоимость

накоплен­
ная аморти­

зация

первона­
чальная

стоим ость

накоплен­
ная ам орти­

зация

Первона­
чальная

стоимость

Н акоплен­
ная аморти­

зация

первона­
чальная

стоим ость

накоплен­
ная ам орти­

зация
Основные средства (без учета 
доходных вложений в материальные 
ценности) - всего

5200 за 2014 г. 86 693 (85 311) - - - (1 083) - - 86 693 (86 394)

5210 за 2013 г. 94 045 (84 241) 82 (7 434) 6 456 (7 526) - - 86 693 (85 311)
в том числе:
Машины и оборудование (кроме 
офисного)

5201 за 2014 г. 2 340 (2 162) . . . (49) 2 340 (2 212)
5211 за 2013 г. 2 468 (2 178) - (128) 119 (103) - - 2 340 (2 162)

Сооружения 5202 за 2014 г. 67 739 (67 739) - - - - - - 67 739 (67 739)
5212 за 2013 г. 67 852 (62 087) - (113) 113 (5 765) - - 67 739 (67 739)

Другие виды основных средств 5203 за 2014 г. 16 192 (15 002) - - - (1 034) - - 16 192 (16 035)
5213 за 2013 г. 20 711 (17 620) - (4 519) 4 057 (1 439) - - 16 192 (15 002)

Офисное оборудование 5204 за 2014 г. 422 (408) - - - - - 422 (408)
5214 за 2013 г. 905 (830) 82 (565) 439 (17) - - 422 (408)

Производственный и хозяйственный 
инвентарь

5205 за 2014 г. - - - - - - - - -
5215 за 2013 г. 237 (210) - (237) 210 - - - -

Транспортные средства 5206 за 2014 г. - - - - - - - - - -
5216 за 2013 г. 1 872 (1 316) - (1 872) 1 518 (202) - - - -

Учтено в составе доходных вложений 
в материальные ценности - всего

5220 за 2014 г. - - - - - - - - - -
5230 за 2013 г. - - - - - - - - - -

в том числе:
5221 за 2014 г. _ . . . .

5231 за 2013 г. - - - - - - - - -
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2.2. Незавершенные капитальные вложения

Наименование показателя Код Период На начало года
Изменения за период

На конец периода

затраты за период списано

принято к учету в 
качестве основных 

средств или увеличена 
стоимость

Незавершенное строительство и незаконченные 
операции го  приобретению, модернизации и т.п. 
основных средств - всего

5240 за 2014 г. 695 784 (1 479) - .

5250 за 2013 г. 260 518 - (82) 695
в том числе:
Кабельная линия с КТП (Чудово) 5241 за 2014 г. 695 39 734

5251 за 2013 г. 260 435 - - 695
Компьютер INTEL(R) Core ТМ 2 DUO CRU Е 8500 5242 за 2014 г. - 6 6 - -

5252 за 2013 г. - - - - -
Монитор LG FLATRON L 1730S 5243 за 2014 г. - 2 2 - -

5253 за 2013 г - - - - -
Системный блок INTEL(R) Core ТМ  2 DUO CRU E 
8500

5244 за 2014 г. - 4 4 - -
5254 за 2013 г. - - - - -

Кабельная линия с КТП (Чудово) 5245 за 2014 г. 734 734 - -
5255 за 2013 г. - - - - -

Ноутбук Apple MacBook Pro 15 5246 за 2014 г. - - - - -
5256 за 2013 г. - 82 - 82

2.3. Изменение стоимости основных средств в результате достройки, дооборудования, 
 реконструкции и частичной ликвидации

Наименование показателя Код за 2014 г. за 2013 г.
Увеличение стоимости объектов основных средств в результате 
достройки, дооборудования, реконструкции - всего 5260 _ .
в том числе:

5261
Уменьшение стоимости объектов основных средств в результате 
частичной ликвидации - всего: 5270 .
в том числе:

5271 _
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2.4. Иное использование основных средств
Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Переданные в аренду основные средства, числящиеся на 
балансе 5280 _ _ .
Переданные в аренду основные средства, числящиеся за 
балансом 5281 _ _ _
Полученные в аренду основные средства, числящиеся на 
балансе 5282 _ _ _
Полученные в аренду основные средства, числящиеся за 
балансом 5283 5 749 4 103 4 956
Объекты недвижимости, принятые в эксплуатацию и фактически 
используемые, находящиеся в процессе государственной 
регистрации 5284
Основные средства, переведенные на консервацию 5285 - - -
Иное использование основных средств 
(залог и др.) 5286 _ _

5287 - -
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3. Финансовые вложения
3.1. Наличие и движение финансовых вложений

Наименование показателя Код Период

На начало года Изменения за период На конец периода

Поступило

выбыло (погашено) начисление процентов 
(включая доведение 

первоначальной 
стоимости до 
номинальной)

Текущей 
рыночной 
стоимости 

(убытков от 
обесценения)

первона­
чальная

стоимость

накоплен­
ная коррек­

тировка

первона­
чальная

стоимость

накоплен­
ная коррек­

тировка

первона­
чальная

стоимость

накоплен­
ная коррек­

тировка

Долгосрочные - всего 5301 за 2014 г. 5 830 - - - - - - 5 830 -
5311 за 2013 г. 5 830 - - - - - - 5 830 -

в том числе:
Акции Русско-финского ЗАО "ЛЭИВО" 5302 за 2014 г 5 830 . . . 5 830

5312 за 2013 г. 5 830 - - - - - 5 830 -
Краткосрочные - всего 5305 за 2014 г. 10 296 - - (10 349) - 53 - - -

5315 за 2013 г 75 604 60 001 (126 409) - 1 100 - 10 296 -
в том числе: 
Депозиты 5306 за 2014 г. 10 296 . (10 349) 53

5316 за 2013 г. 75 604 - 60 001 (126 409) - 1 100 - 10 296 -

Финансовых вложений - итого 5300 за 2014 г. 16 126 - (10 349) - 53 - 5 830 -

5310 за 2013 г. 81 434 - 60  001 (126 409) - 1 100 - 16 126 -
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3.2. Иное использование финансовых вложений
Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Финансовые вложения, находящиеся в залоге - всего 5320 - - -

в том числе:

5321
Финансовые вложения, переданные третьим лицам (кроме 
продажи) - всего 5325 _ . .
в том числе:

5326
Иное использование финансовых вложений 5329 - - -



4. Запасы
4.1. Наличие и движение запасов

Наименование показателя Код Период

На начало года Изменения за период На конец периода

поступления и 
затраты

выбыло

убытков 
от снижения 

стоимости

оборот запасов 
между их 
группами 
(видами)

себе­
стоимость

величина 
резерва под 

снижение 
стоимости

себе­
стоимость

резерв под 
снижение 
стоимости

себе­
стоим ость

величина 
резерва под 

снижение 
стоимости

Запасы - всего 5400 за 2014 г. 131 - 76 353 (76 483) - - X - -
5420 за 2013 г. 199 - 70 167 (70 235) - - X 131 -

8 том числе.
Сырье, материалы и другие аналогичные 
ценности

5401 за 2014 г. 131 . 171 (301) . .

5421 за 2013 г. 199 - 114 (182) - - 32 131 -
Готовая продукция 5402 за 2014 г. - - - - - -

5422 за 2013 г. - - - - - - - -
Товары для перепродажи 5403 за 2014 г. - - 75 110 (75 110) - - - - -

5423 за 2013 г. - - 56 452 (56 452) - - - - -
Товары и готовая продукция отгруженные 5404 за 2014 г. - - - - - - - -

5424 за 2013 г. - - - - - - - -
Затраты в незавершенном производстве 5405 за 2014 г. - - 1 072 (1 072) - - - - -

5425 за 2013 г. - - 13 601 (13 601) - - - - -
Прочие запасы и затраты 5406 за 2014 г. - - - - - - - - -

5426 за 2013 г. - - - - - - - -
Расходы будущих периодов (для объектов 
аналитического учета, которые в балансе 
отражаются в составе «Запасов»)

5407 за 2014 г. - - - - - . - . -
5427 за 2013 г. - - - - - - - . -
5408 за 2014 г. - - - - - - - - -
5428 за 2013 г. - - - - - - - - -
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4.2. Запасы в залоге
Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Запасы, не оплаченные на отчетную дату - всего 5440 - - -

в том числе:
5441

Запасы, находящиеся в залоге по договору - всего 5445 - - -
в том числе:

5446 _ _ _
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5. Дебиторская и кредиторская задолженность
5.1. Наличие и движение дебиторской задолженности

Наименование показателя Код Период

На начало года Изменения за период На конец периода
поступление выбыло

перевод из 
долго- в 

краткосроч­
ную 

задолжен­
ность

учтенная  
по условиям 

договора

величина 
резерва по 
сомнитель­
ным долгам

в результате 
хозяйственных 

операций 
(сумма долга 

по сделке, 
операции)

причитающиеся 
проценты, 

штрафы и иные 
начисления

погаше­
ние

списание на 
финансовый 

результат

восста­
новление
резерва

учтенная 
по условиям  

договора

величина 
резерва по 
сом нитель­
ным долгам

Долгосрочная дебиторская  
задолженность - всего

5501 за 2014 г. - - - - - - - - - -

5521 за 2013 г. - - - - - - - - - -

в том числе:
Расчеты с покупателями и 
заказчиками

5502 за 2014 г. _ _ _ . . . .
5522 за 2013 г. - - - - - - - - - -

Авансы выданные 5503 за 2014 г. - - - - - - - - - -

5523 за 2013 г. - - - - - - - - - -

Прочая 5504 за 2014 г. - - - - - - - - - -

5524 за 2013 г. - - - - - - - - - -

5505 за 2014 г. - - - - - - - - - -

5525 за 2013 г. - - - - - - - - - -

Краткосрочная дебиторская  
задолженность - всего

5510 за 2014 г. 107 210 - 195 073 1 547 (175 191) (2) - - 128 637 (1 547)
5530 за 2013 г. 56 566 (39) 176 055 - (125 362) (10) (39) - 107 210 -

в том числе:
Расчеты с покупателями и 
заказчиками

5511 за 2014 г. 97 193 . 108 287 (89 231) 1 16 249 (1 547)
5531 за 2013 г. 25 503 (39) 90 519 - 18 790 - (39) - 97 193 -

Авансы выданные 5512 за 2014 г. 539 - 80 248 - (80 006) (1) - - 781 -

5532 за 2013 г. 359 - 71 399 - (71 217) (2) - - 539 -

Прочая 5513 за 2014 г. 9 477 - 6 538 1 547 (5 955) (1) - - 11 607 -

5533 за 2013 г. 30 705 - 14 136 - 35 355 (8) - - 9 477 -
5514 за 2014 г. - - - - - - - - - -

5534 за 2013 г. - - - - - - - -

Итого 5500 за 2014 г. 107 210 - 195 073 1 547 (175 191) (2) - X 128 637 (1 547)
5520 за 2013 г. 56 566 (39) 176 055 (125 362) (10) (39) X 107 210
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5.2. Просроченная дебиторская задолженность

Наименование показателя Код
На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

учтенная по 
условиям 
договора

балансовая
стоимость

учтенная по 
условиям 
договора

балансовая
стоимость

учтенная по 
условиям 
договора

балансовая
стоимость

Всего 5540 114 892 114 891 19 906 19 906 38 695 38 695
в том числе:
расчеты с покупателями и заказчиками 5541 114 891 114 891 19 906 19 906 24 267 24 267
расчеты с поставщиками и заказчиками (в части авансовых 
платежей, предоплат) 5542 1 1 . . . .
прочая 5543 - - - - 14 428 14 428

5544 - - - - -

5.3. Наличие и движение кредиторской задолженности

Наименование показателя Код Период Остаток на 
начало года

Изменения за период

О статок на 
конец периода

поступление выбыло
перевод из 

долго - в 
краткосрочную  
задолженность

в результате 
хозяйственных операций 
(сумма долга по сделке, 

операции)

причитающиеся 
проценты, штрафы и 

иные начисления

погаше­
ние

списание на 
финансовый 

результат

Долгосрочная кредиторская 
задолженность - всего

5551 за 2014 г. - - - - - - -

5571 за 2013 г. - - - - - - -

в том числе: 
кредиты 5552 за 2014 г. _ . _ .

5572 за 2013 г. - - - - - - -
займы 5553 за 2014 г - - - - - - -

5573 за 2013 г. - - - - - - -
прочая 5554 за 2014 г. - - - - - - -

5574 за 2013 г. - - - - - - -
5555 за 2014 г - - - - - - -
5575 за 2013 г. - - - - - - -

Краткосрочная кредиторская 
задолженность - всего

5560 за 2014 г. 657 116 770 - (116 891) (D - 535
5580 за 2013 г. 747 97 088 - (97 177) (2) - 657

в том числе:
расчеты с поставщиками и подрядчиками 5561 за 2014 г. 73 93 560 (93 566) 68

5581 за 2013 г. 17 81 017 - (80 961) - - 73
авансы полученные 5562 за 2014 г. 6 - - - - - 6

5582 за 2013 г. 8 - - - (2) 6
расчеты по налогам и взносам 5563 за 2014 г. 78 21 085 - (20 705) - - 458

5583 за 2013 г 29 13 834 - (13 785) - - 78
кредиты 5564 за 2014 г. - - - - - - -

5584 за 2013 г. - - - - - - -

займы 5565 за 2014 г. - - - - - - -

5585 за 2013 г - - - - - -

прочая 5566 за 2014 г. 499 2 125 - (2 620) (1) - 3
5586 за 2013 г. 693 2 236 (2 430) - - 499
5567 за 2014 г. - - - - - - -



5587 за 2013 г. - - - - - -

Итого 5550 за 2014 г. 657 116 770 - (1 1 6 8 9 1 ) (1) X 535
j5 7 0 за 2013 г. 747 97 088 - (97 177) (2) X 657
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5.4. Просроченная кредиторская задолженность
Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 г. На 31 декабря 2013 г. На 31 декабря 2012 г.

Всего 5590 - - -
в том числе:
расчеты с поставщиками и подрядчиками 5591 . .
расчеты с покупателями и заказчиками 5592 - - -

5593 - - -



6. Затраты на производство
Наименование показателе Код за "'ОМ г. за 2013 г.

Материальные затраты 5610 75 238 62 805
Расходы на оплату труда 5620 10 064 19 094
Отчисления на социальные нужды 5630 2 446 3 309
Амортизация 5640 1 083 7 526
Прочие затраты 5650 3 550 4 386
Итого по элементам 5660 92 381 97 120
Изменение остатков (прирост [-]): незавершенного производства, 
готовой продукции и др. 5670 _ .
Изменение остатков (уменьшение [+]): незавершенного 
производства, готовой продукции и др. 5680 _ .
Итого расходы по обычным видам деятельности 5600 92 381 97 120
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7. Оценочные обязательства

Наименование показателя Код
Остаток на 
начало года Признано Погашено

Списано как 
избыточная 

сумма

Остаток на 
конец периода

Оценочные обязательства - всего 5700 5 952 1 270 (6 467) - 755
в том числе:
Резервы по обязательствам, рассматриваемым в судах 5701 5 434 (5 434)
Резервы отпусков 5702 518 1 270 (1 033) - 755



8. Обеспечения обязательств
Наименование показе эля Код На "1 декабря 2014 г. На 31 декабря 201 >г. На 31 декабря 2012 г.

Полученные - всего 5800 - - -
в том числе:

5801
Выданные - всего 5810 - - -
в том числе:

5811 _ _
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9. Государственная помощь
Наименование показателя Код за 2014 г. за 2013 г.

Получено бюджетных средств - всего 5900 - -

в том числе: 
на текущие расходы 5901
на вложения во внеоборотные активы 5905 -

Бюджетные кредиты - всего за 2014 г.
за 2013 г.

в том числе:

за 2014 г. 
за 2013 г.

На начало года Получено за год Возвращено за год На конец года
5910 - - - -
5920 - - - -

5911 . . . .
5921 - - - -



Пояснения к бухгалтерской отчетности 
ОАО «Северо-Западная энергетическая управляющая компания»

за 2014 год

1. Общие сведения

Открытое акционерное общество «Северо-Западная энергетическая управляющая 
компания» (ОАО «СЗЭУК»), ИНН 7841322263, учреждено в результате реорганизации 
ОАО «Ленэнерго» в форме выделения, зарегистрировано решением Межрайонной 
инспекции Федеральной налоговой службы № 15 по г. Санкт-Петербургу от 01.10.2005 
года, внесено в Единый государственный реестр юридических лиц за основным 
государственным регистрационным номером 1057812496873 01.10.2005 года. 
Свидетельство о государственной регистрации от 01.10.2005 года, серия 78 № 005609502. 
Адрес местонахождения: 191167, Санкт-Петербург, пл. Александра Невского, д. 2.

Основными видами деятельности Общества являются сдача в аренду собственного 
движимого имущества, поставка оборудования, прочие услуги.

Среднесписочная численность работников на 31 декабря 2014 года составила 6 чел., 
(на 31.12.2013 -  6 чел., на 31.12.2012 -  6 чел.).

Уставный капитал Общества составляет 170 498 971,52 рублей и состоит из 
766 035 008 обыкновенных и 131 328 000 привилегированных акций номиналом 19 копеек 
каждая. Акционерами Общества являются ОАО «Россети» -  49% пакета акций, Fortum 
Power and Heat Oy -  31% пакета акций, ОАО «Ленэнерго» -  13% пакета акций, прочие 
акционеры -  7%.

ОАО «СЗЭУК» входит в группу ОАО «Россети». Подробная информация о лицах, 
входящих в указанную группу лиц, приведена на странице в сети Интернет 
http://www.rosseti.ru/investors/stockholders/list/7yearf015

Информация о структурном капитале основных акционеров размещена на странице 
в сети Интернет:

-  ОАО Россети -  http://www.rosseti.ru/investors/capital/
-  Fortum Power and Heat Oy -  http://www.fortum.com/Lists/ArchiveLibraryList/Fortum

%20investor%20material%202014/Fortum%20investor%20material%20July%202014.pdf
-  ОАО «Ленэнерго» -  http://lenenergo.ru/shareholders/bonds/abonds/acapital/

Информация о прочих акционерах размещена на странице в сети Интернет
http://www.nw-upr.ru/index.php/dokumenty/category/26-godovoj-otchet

Информация о структуре капитала Общества и его акционеров позволяет с большой 
долей вероятности утверждать об отсутствии бенефициарных владельцев -  физических 
лиц, которые в конечном счете прямо или косвенно (через третьих лиц) владеют (имеют 
преобладающее участие более 25 процентов в капитале) юридическим лицом либо имеют 
возможность контролировать действия юридического лица (в соответствии с Федеральным 
законом «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма»).

Регистратор Общества -  Открытое акционерное общество «Регистратор Р.О.С.Т.».
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Общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, 
относящихся к компетенции Общего собрания акционеров, осуществляет Совет директоров 
в составе:
№ п/п ФИО Должность

1 Шадрин Виталий Анатольевич Председатель Совета директоров
2 Обойшев Алексей Викторович Заместитель председателя Совета 

директоров
3 Абоймов Сергей Иванович Член Совета директоров
4 Граве Ирина Вадимовна Член Совета директоров
5 Гришаев Николай Алексеевич Член Совета директоров
6 Лаврова Марина Александровна Член Совета директоров
7 Макеев Андрей Львович Член Совета директоров
8 Мальцев Кирилл Владимирович Член Совета директоров
9 Мельниченко Евгений Иванович Член Совета директоров
10 Рень Елена Викторовна Член Совета директоров
11 Эрпшер Наталья Ильинична Член Совета директоров

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляет единоличный 
исполнительный орган Общества -  Генеральный директор:

-  с 14.09.2013 до 13.09.2014 -  Гришаев Николай Алексеевич
-  с 14.09.2014 по настоящее время -  Терентьев Станислав Николаевич.

Контроль за осуществлением финансово-хозяйственной деятельности Общества 
осуществляет Ревизионная комиссия в составе:
№ п/п ФИО Должность

1 Ким Светлана Анатольевна Председатель Ревизионной комиссии
2 Березка Андрей Степанович Член Ревизионной комиссии
3 Луковкина Ирина Павловна Член Ревизионной комиссии
4 Малышев Сергей Владимирович Член Ревизионной комиссии
5 Очиков Сергей Иванович Член Ревизионной комиссии

Аудитором Общества утверждено Общество с ограниченной ответственностью 
«АДК-аудит». Место нахождения: 115114, г. Москва, ул. Дербеневская, д.11.

ООО «АДК-аудит» является членом саморегулируемой организации -  
Некоммерческое партнерство «Институт Профессиональных Аудиторов», включенной в 
единый государственный реестр саморегулируемых организаций аудиторов 15.12.2009 г., 
реестровый №10202015968 и расположенное по адресу: г. Москва, ул. Наметкина, д. 14. к.
1.

ОАО «СЗЭУК» является владельцем 50 % - ного пакета, акций Русско-финского 
закрытого акционерного общества «ЛЭИВО» (место нахождения: 197342, Санкт- 
Петербург, ул. Белоостровская, д. 17/2). Основными видами деятельности ЗАО «ЛЭИВО» 
являются оказание телекоммуникационных услуг, информационно-вычислительное 
обслуживание, строительство сооружений связи.

2



Основные риски, связанные с деятельностью Общества, формируются исходя из 
потребности арендаторов в необходимости оборудования, а также высокой степени износа 
вышеуказанного оборудования.

Кредитные, процентные и валютные риски отсутствуют в связи с отсутствием 
соответствующих обязательств.

2. Основа представления информации в отчетности

Бухгалтерская отчетность ОАО «СЗЭУК» за 2014 год сформирована в соответствии 
с учетной политикой Общества, утвержденной приказом от 30.12.2009 года № 52 (с изм. 
приказ от 29.03.2011 г. № 8, приказ от 31.12.2012 № 11), подготовленной в соответствии с 
действующими в Российской Федерации правилами бухгалтерского учета и подготовки 
отчетности, установленными законодательством и положениями по бухгалтерскому учету.

Доходами Общества признается увеличение экономических выгод в результате 
поступления активов (денежных средств, иного имущества) и (или) погашения 
обязательств, приводящие к увеличению капитала Общества, за исключением вкладов 
участников.

Доходы Общества в зависимости от их характера, условия получения и направлений 
деятельности подразделяются на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы.

Выручка признается в том отчетном периоде, в котором признается задолженность 
покупателя согласно условиям договора, независимо от фактического поступления средств 
или иного имущества и (или) имущественных прав в оплату за оказанные услуги 
(выполненные работы).

Выручка принимается к бухгалтерскому учету в сумме, исчисленной в денежном 
выражении, равной величине поступления денежных средств и иного имущества и (или) 
величине дебиторской задолженности.

Расходами Общества признается уменьшение экономических выгод в результате 
выбытия активов или возникновения обязательств. Расходы подразделяются на расходы по 
обычным видам деятельности и прочие расходы.

Расходы признаются в том отчетном периоде, в котором они имели место, 
независимо от времени фактической выплаты денежных средств и иной формы 
осуществления.

Управленческие расходы списываются в конце каждого месяца в качестве условно­
постоянных в дебет счета 90 «Продажи».

Критериями отнесения имущества в состав основных средств являются условия, 
перечисленные в п. 4 Положения по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 
6/01, утвержденного Приказом МФ РФ от 30 марта 2001 г. № 26н. и стоимостью свыше 
40 000 руб. Активы, удовлетворяющие условиям п. 4 ПБУ 6/01, стоимость которых за 
единицу не превышает 40 000 руб., учитываются в качестве материально­
производственных запасов.

Срок полезного использования основных средств определяется при принятии 
объекта к бухгалтерскому учету с учетом Классификации основных средств, утвержденных 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 1 января 2002 г. № 1 «О 
Классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы».
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В соответствии с п. 5 Положения по бухгалтерскому учету «Отчет о движении 
денежных средств» ПБУ 23/2011, к денежным эквивалентам относятся:

- открытые в кредитных организациях депозиты до востребования;
- финансовые вложения, приобретаемые с целью их перепродажи в краткосрочной 

перспективе (в течение трех месяцев).

3. Раскрытия к показателям бухгалтерского баланса

Основные средства
Учет основных средств ведется в соответствии с ПБУ 6/01 «Учет основных средств», 

по инвентарным объектам с использованием инвентарных карточек учета основных 
средств.

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной 
стоимости. Срок полезного использования объекта основных средств определяется исходя 
из ожидаемого срока использования объекта, ожидаемого физического износа, нормативно­
правовых и других ограничений использования объекта.

Основные средства, полученные по разделительному балансу в результате 
реорганизации ОАО «Ленэнерго» на счете 01 «Основные средства» и предоставляемые в 
аренду отражаются на счете 01 «Основные средства».

На конец отчетного периода предоставлен в аренду 101 объект основных средств, 
остаточная стоимость которых составляет 299 тыс. руб.

Начисление амортизации по объектам основных средств производится линейным 
способом.

Достройка, дооборудование, реконструкция, модернизация, частичная ликвидация и 
переоценка объектов основных средств в течение 2014 года не производились.

Выбытие объектов основных средств в течение 2014 года имело место в случаях 
прекращения использования вследствие морального или физического износа.

В ходе проведения инвентаризации недостачи и излишки по объектам основных 
средств не обнаружены.

В соответствии с приказами руководителя, 10 объектов основных средств на конец 
отчетного периода находится на консервации. Остаточная стоимость указанных объектов 
составляет 146 тыс. руб., начисление амортизации приостановлено.

На начало и конец отчетного периода Общество не использовало арендованные 
основные средства.

В составе вложений во внеобротные активы отражаются затраты Общества в 
объекты, которые впоследствии будут приняты к учету в качестве основных средств.

Материально-производственные запасы
Учет материально-производственных запасов ведется в соответствии с ПБУ 5/01 

«Учет материально-производственных запасов».
В составе материально-производственных запасов учитываются сырье и материалы, 

используемые при оказании услуг и для управленческих нужд Общества. МПЗ 
принимаются к учету по фактической себестоимости. При отпуске материально­
производственных запасов в производство и ином выбытии их оценка производится по 
средней себестоимости.
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В течение 2014 года МПЗ в залог не передавались. Резервы под снижение стоимости 
материальных ценностей не создавались.

Финансовые вложения
Учет финансовых вложений ведется в соответствии с ПБУ 19/02 «Учет финансовых 

вложений» с подразделением в зависимости от срока обращения (погашения) на 
краткосрочные и долгосрочные.

Финансовые вложения отражены по первоначальной стоимости. Переоценка 
финансовых вложений в течение 2014 года не производилась.

В составе долгосрочных финансовых вложений Общества отражены вложения в 
акции дочернего Русско-финского закрытого акционерного общества «ЛЭИВО». Общество 
владеет 55 акциями номиналом 106 тыс. руб. каждая на сумму 5 830 тыс. руб.
Рыночные риски, связанные с возможными неблагоприятными для организации 
последствиями в случае изменения рыночных параметров, таких как цены и ценовые 
индексы, процентные ставки, курсы иностранных валют, в отношении имеющихся 
долгосрочных финансовых вложений не прослеживаются.

Краткосрочных финансовых вложений на конец 2014 года нет.

Дебиторская задолженность
По состоянию на 31.12.2014 года сумма дебиторской задолженности без учета 

резерва сомнительных долгов составляет 128 637 тыс. руб. в т.ч.:
- задолженность покупателей и заказчиков -  116 249 тыс. руб.
- авансы выданные -  781 тыс. руб.
- прочая дебиторская задолженность -  11 607 тыс. руб.

С учетом срока погашения задолженности, вся имеющаяся дебиторская 
задолженность отнесена к краткосрочной.

По результатам проведенной инвентаризации расчетов с покупателями, 
поставщиками и прочими дебиторами и кредиторами, на основании приказа руководителя 
произведено списание дебиторской задолженности с истекшим сроком исковой давности на 
сумму 2 тыс. руб.

В составе дебиторской задолженности отражена просроченная задолженность 
покупателей и заказчиков в сумме 114 891 тыс. руб.

Кредиторская задолженность
По состоянию на 31.12.2014 года сумма кредиторской задолженности составляет 535 

тыс. руб., в т.ч.:
- задолженность поставщикам и подрядчикам -  68 тыс. руб.
- авансы полученные -  6 тыс. руб.
- задолженность по налогам и сборам и перед государственными внебюджетными

фондами -  458 тыс. руб.
- задолженность прочим кредиторам -  3 тыс. руб.

Задолженности перед персоналом Общества по состоянию на 31.12.2014 г. нет.
По результатам проведенной инвентаризации расчетов с покупателями, 

поставщиками и прочими дебиторами и кредиторами, на основании приказа руководителя 
произведено списание кредиторской задолженности с истекшим сроком исковой давности 
на сумму 1 тыс. руб.
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В составе кредиторской задолженности отражена текущая задолженность, 
просроченной задолженности нет.

Резервы под условные и оценочные обязательства
В соответствии с ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и 

условные активы» Обществом создаются резервы под условные и оценочные 
обязательства.

В течении 2014 отчетного года было признано оценочных обязательств в связи с 
предстоящими выплатами отпускных работникам на сумму 1 270 тыс. руб. Уменьшение 
оценочных обязательств произведено при расчете с работниками по выплате отпускных на 
сумму 1 033 тыс. руб.

Отложенные налоги
В соответствии с законодательством Общество применяет ПБУ 18/02 «Учет 

расчетов по налогу на прибыль организаций» для ведения учета постоянных и временных 
разниц в оценке активов и обязательств позволяющее отражать в бухгалтерском учете и 
отчетности различие налога на прибыль, признанного в бухгалтерском учете, от налога на 
прибыль, сформированного и отраженного в налоговой декларации по налогу на прибыль.

При составлении бухгалтерской отчетности суммы отложенного налогового актива 
и отложенного налогового обязательства отражаются развернуто.

Полученный по итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2014 год убыток, 
признание и уменьшение оценочных обязательств, а также отличие сроков начисления 
амортизации для целей бухгалтерского учета и целей определения налога на прибыль, 
привели к возникновению и погашению вычитаемых временных разниц и признанию ОНА 
(отложенного налогового актива) в сумме 902 тыс. руб. и погашению ОНА на сумму 1 431 
тыс. руб.

Отличие сроков начисления амортизации для целей бухгалтерского учета и целей 
определения налога на прибыль привели к погашению налогооблагаемых временных 
разниц и погашению ОНО (отложенного налогового обязательства) в сумме 130 тыс. руб.

На конец отчетного периода сумма отложенных налоговых активов составила 25 351 
тыс. руб., в т.ч. 24 538 тыс. руб. -  ОНА, отраженный в связи в полученным в течение 2011 — 
2013 гг. убытком.

4. Раскрытия к показателям отчета о финансовых результатах

Доходы Общества
Доходы Общества признаются в соответствии с условиями п. 12 ПБУ 9/99 «Доходы 

организации».
Доходами от обычных видов деятельности признаются доходы Общества от сдачи в 

аренду движимого имущества, принадлежащего Обществу на праве собственности, 
поставки оборудования, прочей деятельности. Доходы, отличные от доходов от обычных 
видов деятельности считаются прочими.

Доходы от обычных видов деятельности в 2014 году составили 91 672 тыс. руб.
Прочие доходы 2014 года составили 4 640 тыс. руб.
В составе доходов Общества также отражены от проценты, полученные от 

размещения свободных денежных средств в сумме 53 тыс. руб.
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Расходы Общества
В соответствии с ПБУ 10/99 «Расходы организации» расходы Общества в 

зависимости от их характера, условий осуществления и направлений деятельности 
организации подразделяются расходы по обычным видам деятельности и прочие расходы.

Расходы по обычным видам деятельности в 2014 году составили 92 381 тыс. руб., в 
т.ч. себестоимость продаж -  76 182 тыс. руб., управленческие расходы -  16 199 тыс. руб.

Себестоимость продаж сформирована за счет:
- стоимости поставляемого оборудования -  75 110 тыс. руб.
- амортизации -  1 072 тыс. руб.

Управленческие расходы сформированы из расходов, связанных с управлением 
организацией и включают:

- затраты на оплату труда и обязательные страховые взносы -  12 510 тыс. руб.
- расходы по аренде (офис) -  1 234 тыс. руб.
- юридические услуги 1013 тыс. руб.
- амортизацию -  10 тыс. руб.
- нормируемые расходы (представительские, командировочные) -  442 тыс. руб.
- налоги и сборы -  17 тыс. руб.
- прочие по обычным видам деятельности -  973 тыс. руб.

Прочие расходы по обычным видам деятельности включают расходы на 
консультационные, информационные и аудиторские услуги; услуги связи; сопровождение 
программного обеспечения.

Прочие расходы 2014 года составили 5 440 тыс. руб.

Совокупный финансовый результат
По итогам финансово-хозяйственной деятельности ОАО «СЗЭУК» за 2014 год был 

получен убыток в сумме 1 457 тыс. руб.
Текущий налог на прибыль определяется исходя из условного расхода (условного 

дохода) по налогу на прибыль скорректированного на суммы постоянного налогового 
обязательства, увеличения или уменьшения отложенного налогового актива и отложенного 
налогового обязательства отчетного периода.

По данным бухгалтерского учета убыток в отчетном периоде составил 1 457 тыс. 
руб., условный расход по налогу на прибыль -  399 тыс. руб.

Постоянные разницы в 2014 г. возникли в результате непризнания для целей 
налогообложения:

1. расходов на сумму 3 481 тыс. руб., связанных с:
- проведением советов директоров -  1 933 тыс. руб.
- отчислениями в оценочные резервы -  1 547 тыс. руб.
- признанием штрафных санкций -  1 тыс. руб.

2. доходов на сумму 30 тыс. руб., связанных с:
- наличием курсовых разниц -  14 тыс. руб.
- восстановлением оценочных резервов -  16 тыс. руб.
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Образование указанных постоянных разниц привело к образованию ПНО 
(постоянного налогового обязательства) в сумме 690 тыс. руб.

Временные вычитаемые и налогооблагаемые разницы в 2014 году возникли в 
результате разных сроков начисления амортизации для целей бухгалтерского учета и целей 
определения налога на прибыль, создания и использования оценочных обязательств и 
резервов, перенесенного убытка предыдущих периодов.

Возникновение вычитаемых временных разниц в сумме 4 512 тыс. руб. за счет:
- убытка текущего периода -  3 779 тыс. руб.
- создания оценочных обязательств и резервов -  732 тыс. руб.
- разных сроков начисления амортизации основных средств в бухгалтерском и

налоговом учете -  1 тыс. руб.
привело к образованию ОНА (отложенного налогового актива) в сумме 902 тыс. руб.

Погашение вычитаемых временных разниц в сумме 7 155 тыс. руб. за счет
- прибыли текущего периода -  6 560 тыс. руб.
- использования оценочных обязательств и резервов -  494 тыс. руб.
- разных сроков начисления амортизации основных средств в бухгалтерском и

налоговом учете -  101 тыс. руб.
привело к погашению ОНА на сумму 1 431 тыс. руб.

Изменения ОНА в 2014 году составили -  529 тыс. руб.
Разницы в сроках начисления амортизации основных средств в бухгалтерском и 

налоговом учете привели к уменьшению налогооблагаемых временных разниц на сумму 
650 тыс. руб. и погашению ОНО (отложенного налогового обязательства) на сумму 130 
тыс. руб.

Изменения ОНО в 2014 году составили 130 тыс. руб.

По итогам 2014 года сумма чистого убытка составила 1 856 тыс. руб.

Величина убытка, приходящаяся на одну акцию составляет - 0,0021 руб.
Базовый убыток -  1 584 469,69 руб.
Дополнительное размещение акций и иных эмиссионных ценных бумаг, а также 

конвертация в течение 2014 года не осуществлялись.

5. Прочие раскрытия к отчетности

Чистые активы
По состоянию на 31.12.2014 чистые активы Общества составляют 159 695 тыс. руб., 

что меньше уставного капитала Общества. По состоянию на 31.12.2013 и на 31.12.2012 
стоимость чистых активов Общества также оставалась меньше уставного капитала. В 
соответствии с п. 6 статьи 35 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах», если стоимость чистых активов общества останется меньше его 
уставного капитала по окончании финансового года, следующего за вторым финансовым 
годом или каждым последующим финансовым годом, по окончании которых стоимость 
чистых активов общества оказалась меньше его уставного капитала, общество не позднее 
чем через шесть месяцев после окончания соответствующего финансового года обязано 
принять одно из следующих решений:
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1) об уменьшении уставного капитала общества до величины, не превышающей 
стоимости его чистых активов;

2) о ликвидации общества.

События после отчетной даты
В период между отчетной датой и датой подписания бухгалтерской отчетности за 

отчетный год не зафиксированы факты хозяйственной деятельности, оказавшие или 
способные оказать влияние на финансовое состояние, движение денежных средств и 
результаты деятельности Общества.

Информация по сегментам
Общество не является организацией-эмитентом публично размещаемых ценных 

бумаг, не принимало решения о выделении сегментов и обособлении информации о части 
деятельности и раскрытии информации по сегментам в бухгалтерской отчетности.

Информация о прекращаемой деятельности 
Обществом не принималось решение о прекращении части деятельности по 

производству продукции, продаже товаров, выполнению работ, оказанию услуг.

Информация об операциях со связанными сторонами

В течение 2014 года между Обществом и организациями, входящими в группу 
ОАО «Россети» осуществлялись следующие операции.

Общество участвовало в открытых конкурсах, проводимых ОАО «Ленэнерго» на 
предоставление следующих услуг:

-  по технической поддержке сетевой инфраструктуры для ОАО «Ленэнерго»
-  по сервисному обслуживанию систем коллективного отображения информации ОАО 

«Ленэнерго»
-  по техническому обслуживанию аппаратуры регистрации диспетчерских 

переговоров и многоканальной автоматической системы оповещения на 
энергообъектах

-  по техническому обслуживанию системы сбора и передачи информации (ССПИ), 
АСУ ТП и АСДУ на энергообъектах

-  по сервисному обслуживанию вспомогательных инженерных систем ОАО 
«Ленэнерго» расположенного по адресу: г. СПб, пл. Конституции, д. 1

-  по сопровождению и доработке Единой Информационной Системы «АЛЬФА», для 
нужд ОАО «Ленэнерго»

-  по доработке информационных систем на базе ПО «1C»
-  телефонии и регистрации диспетчерских переговоров, для нужд ОАО «Ленэнерго»
-  по техническому обслуживание средств УКВ радиосвязи
-  по технической поддержке корпоративных приложений и средств коллективной 

работы.
В соответствии с требованиями конкурсной документации в случае, если начальная 

(максимальная) стоимость договора, составляет более 5 ООО тыс. руб. (с учетом НДС), 
участник, обязан предоставить обеспечение конкурсной заявки. Размер обеспечения
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заявки на участие в открытом конкурсе составляет 3% от начальной (максимальной) цены 
договора (с НДС).

Всего в течение 2014 года было предоставлено обеспечение 7 конкурсных заявок 
на общую сумму 6 071 тыс. руб.

В течение 2014 года между Обществом и его зависимым обществом ЗАО 
«ЛЭИВО» осуществлялись доходные операции по предоставлению в аренду движимого 
имущества по договору № 002/12/ДИ от 01.01.2012 г. на сумму 13 636 тыс. руб. (с учетом

Дебиторская задолженность дочернего предприятия ЗАО «ЛЭИВО» на начало 
отчетного периода составляла 21 043 тыс. руб. (с учетом НДС). На конец 2014 года -  
34 657 тыс. руб. (с учетом НДС), из них 33 521 тыс. руб. просроченная дебиторская 
задолженность.

В течение 2014 года состоялось 12 заседаний Совета директоров. В соответствии с 
Положением о выплате членам Совета директоров начислены и выплачены 
вознаграждения в общей сумме 1 933 тыс. руб.

НДС).

Финансовый Д1 

главный бухни

генерального i
Исполняющий

Терентьев С.Н.

Горохова И.В.
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